Michal Zizlavsky: Oddluzit firmu
Ize pomoci soudni reorganizace

Na rozdil od lidi, ktefi se oddluzuji,
majitelé a Clenové statutarnich
orgdnl obchodnich spole¢nosti

a druzstev ¢asto nevédi, ze mohou
sve firmy také oddluzit. Cestu
pFedstavuje soudni reorganizace
podniku. ,Usp&&na reorganizace
prindsi vyhody nejen manazer(im

a majitelm korporaci. Zvysuje

nadéji nezajisténych véfiteld

na uspokojent jejich pohledavek
a dava jim moznost dalsiho
pokracovani obchodnich vztah,”
vyjmenovava nékteré z prednosti
reorganizace predseda Rady

expert( Asociace insolven¢nich

spravc Michal Zizlavsky.

E15: Lidé, ktefi nesplaceji své
dluhy, dnes ¢asto vyuZivaji od-
dluZeni. Mohou se oddluzit také
firmy?

Osobni bankroty uz skute¢né
dosahly masového rozmeéru. Kdyz lidé
nejsou schopni platit své zavazky,
oddluzeni jim dava moznost splatit
je jen z€asti, a zbytek se jim odpusti.
Posledni novela insolvenéniho zakona
dokonce rozsifuje moznost oddluzeni
i na ty, kdo podnikaji Zivnostenskym
zplsobem. Firemni Upadky sice neros-
tou tak rychle jako osobni bankroty,
postihuji ale vétsi pocet véritel(,
zvySuji nezaméstnanost a zplsobuji
druhotnou platebni neschopnost.

Na rozdil od lidi, ktefi se oddluzuiji,
majitelé a ¢lenové statutdrnich orgdnd
obchodnich spolecnosti a druzstev
¢asto nevédi, Ze mohou své firmy také
oddluZit. Cestu predstavuje soudni
reorganizace podniku.

E15: Vedete advokatni kancelaf,
ktera se zaméruje na feSeni pad-
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Michal Zizlavsky (53)

Pro uspéch
reorganizace

u ceskych

soudii nestaci
standardizované
ekonomické

a pravni znalosti.
Je to sofistikované
feseni, které
vyzaduje tymovou
praci a zapojeni
expertil

Expert na insolvenci a restrukturalizaci korporaci plisobil nékolik let jako soudce.
Dnes je spolumajitelem advokatni kancelare Zizlavsky a spole¢nosti insolvenénich
spravcll AS Zizlavsky. Zarover plsobi jako ¢len Legislativni rady vlady a predseda
Rady expert(l Asociace insolvenénich spravc(l. Jako prvni v Cesku ziskal zvlastni po-
voleni k feseni ipadku velkych podnik{ a finan¢nich instituci. Ma unikatni zkusenosti
z prvnich soudnich reorganizaci podnikd podle nové pravni Gpravy.

ku korporaci. Proc se podle vas
reorganizace vyuzivaji tak malo?
A jaké vyhody pfinaseji manaze-
rtiim a majitelm korporaci?

Na rozdil od obcand, ktefi se od-
dluzuji, manazefi, majitelé a véfitelé
korporadci, ale ani investofi zatim
neobjevili vyhody tohoto feSeni. Re-
organizace umoznuje, aby korporace
docasné zastavila placeni starych za-
vazkd, udrzela provoz podniku a legal-
né se oddluzila. Omezuje také osobni
rizika manazer( a majitell, posilend
novymi pravidly spravy korporaci.
Kromeé jistoty legdlniho feSeni a od-
stranéni rizika zvyhodriovani nékterych
véritel(l se v reorganizaci vyjasni okruh
spornych zavazkd firmy prostiednic-
tvim soudniho prezkumu pohleddavek,
odstrani se rizika nezndmych zavazkd
ze smének a jinych kostlivc ve skfini,
omezi se rizika pozdéjsich spor( a zis-
kavaji se dafiové vyhody.

E15: Zminil jste véfitele a inves-
tory. Cim pro né miize byt reorga-
nizace zajimava?

Uspé&na reorganizace prindsi
vyhody nejen manazer(im a majitellim
korporaci. ZvySuje nadgji nezajis-
ténych véfitell na uspokojeni jejich
pohledavek a dava jim moznost
dalsiho pokracovani obchodnich vzta-
hél. Reéili jsme napriklad situaci, kdy
investor v rdmci reorganizace nutné
potreboval udrzet vztahy s obchod-
nimi partnery, a prevzal proto v plné
vysi staré zavazky k nezajisténym
vériteldm. Pravda je, Ze bankdm jako
zajisténym véritellm se nékdy jevi
reorganizace problematictéji. Hodné
ale zalezi na tom, co se jim nabidne.
Variant je mnoho. Napfiklad investor,
ktery chce ovladnout insolventni kor-
poraci, mze odkoupit bankovni pohle-
davky a konvertovat je do akcif cilové
spole¢nosti. Rychly prodej pohledavek

m(iZe byt zajimavy pro banky. Investor
jako nabyvatel pohledavek zase ma
kontrolu nad zplsobem provedeni
reorganizace. Hlavni kouzlo je v tom,
Ze ve findle ziskd oddluZenou korpora-
ci. Schvalenim reorganizacniho planu
totiZ zaniknou vSechny staré zavazky,
které v ném nejsou uvedeny.

E15: Vise o vas, Ze jste expert
pravé na soudni reorganizace
podniki. Pracujete na nejvy-
znamnéjsich pripadech v Ceské
republice. MlZete na zakladé
praktickych zkusenosti shrnout,
pro to, aby byla reorganizace
uspésna?

Potrebujete tfi véci. Tou prvni
jsou praktické zkuSenosti s krizo-
vym Fizenim pracovniho kapitalu. Jde
o efektivni praci s obéznym majetkem
a kratkodobymi zavazky korporace
v rezimu insolvenc¢niho prava. Druhou
véci je pfijeti faktu, Ze reorganizace
insolventniho podniku maze legalné
probihat jediné v ramci insolvenéniho
fizeni. Kdyz Fizeni probiha u ¢eského
soudu, musite mit narodni pravni
znalosti a dobfe znat realnou praxi
¢eskych soudd. Podle ¢eskych pred-
pisC platf, Ze m{Zete mit v Fizeni jen
jednoho pravniho zastupce. A z toho
plyne treti ddleZita véc, kterd se pod-
cenuje nejvic. Odbornost a praktické
zkuSenosti advokata, kterého povéfite
zastupovanim, ovlivni zasadné vysle-
dek reorganizace. Cas a kvalifikovany
postup je v reorganizaci klicovy. Nejen
podnikovym pravnik(m korporadi,
ale i Sifeji zamérFenym advokatnim
kancelarim prospéje, kdyZ sv(ij tym
doplni o zkuSeného specialistu pro
insolvenéni proces. Téch neni v Ceské
republice mnoho. NezZ jej vyberete,
ptejte se na jeho konkrétni zkuse-
nosti. Ptejte se na konkrétni fizen,
ve kterych zastupoval, a ovérte si to
v insolvencnim rejstiiku. Pro Gspéch
reorganizace u ¢eskych soud( nestaci
standardizované ekonomické a pravni
znalosti. Je to sofistikované resenti,
které vyZaduje tymovou prdci a zapo-
jeni expertd. Petr Zalansky



Akvizice podniku v konkurzu predstavuje

jedinecnou investicni prilezitost

Konkurz je sice oznacovan jako
likvida¢ni zpCisob rfeseni tpadku,
avsak ani v konkurzu nemusi vée
koncit a naopak konkurz m@ze
predstavovat unikatni investicni
prilezitost pro pfipraveného

a informovaného investora.

konkurzu provozuje podnik
Vinsolvenéni spravce. V pfi-

pade, Ze je provoz mozné
udrzet alespon po prechodnou dobu
v Cernych cislech, je to jeho prio-
ritou. Zpenézeni béZziciho podniku
(going concern) totiZ prindsi vyssi
uspokojenf nez likvidace jednotlivych
mrtvych aktiv. Pri dobré konstelaci
okolnich faktor( (snizeni nakladd,
udrzeni zakdzek, dostatek pracovni-
ho kapitdlu, loajalita zaméstnancd
a podobné) je mozné i v insolvenci
provozovat podnik ziskové. Veske-
ré staré predinsolvencni zavazky
jsou totiz ,zmrazené" k okamziku
rozhodnuti o Upadku. Véritelé jiz
nemohou své pohledavky nijak ak-
tivné vymahat, ale musi je prihlasit
do insolvenéniho fizeni a vyckat
jejich pomérného uspokojeni v roz-
vrhu vytézku zpenézeni. Paradoxné
se tak podnik v konkurzu m@ze zno-
vu nadechnout a provozné se opro-
stit od brfemen zavazkd, které ho
az dosud stahovaly ke dnu.

Podnik ovsem v konkurzu neni
provozovan za Ucelem dlouhodobé-
ho dosahovani zisku, ale za Gcelem
pripravy prodeje. To se déje bud ve-
fejnou drazbou, nebo ve vybérovém
fizeni, organizovaném insolvencnim
spravcem pod dohledem véfitel-
ského organu a soudu. Pro inves-
tory predstavuje akvizice podniku
z insolven¢niho Fizeni jedine¢nou
prilezitost, ktera se jinde nenaskyta.
Podle insolven¢niho zdkona totiz
plati, Ze podnik se prodava bez
starych zdvazkd, tedy ,oddluzeny”.
To zarucCuje unikatni pravni jistotu.
Odpada riziko kostlivc( ve skrini

[ .

v podobhé nezndmych, zatajenych ¢i
neidentifikovanych zavazkd, které by
mohly investici znehodnotit. Proto
neni zapotrebi provadét podrob-
nou pravni due diligence, ktera je
jinak nezbytnad pfi standardnich
M&A transakcich. Tato skute¢nost
vyznamné snizuje naklady akvizice.
V podstaté postaci, kdyz si investor
udéla business due diligence v tom
sméru, zda je podnik pro néj Zivota-
schopny a ma predpoklady pro rlst
a zvy5ovani své hodnoty.

Vyhodou je i to, Ze podnik je
nabyvan z rukou insolven¢niho
spravce, jenZ je nezavisly na vlast-
nicich, kteri pFivedli korporaci
k upadku. Je zajisté rychlejsi koupit
cizi aktiva v konkurzu, nez je sam
vytvaret. Pfi akvizici podniku v kon-
kurzu nedochazi ke vstupu investora
do kapitalové struktury insolventni
korporace. Nehrozi tudiz reputacni
riziko spojené s insolvenci. Napro-
ti tomu ochranné znamky a jiné
dudevni vlastnictvi, které mdze byt
nositelem pozitivni povésti, prechazi
spolu s podnikem.

Proces akvizice v konkurzu ma
své pevné kontrolni mechanismy,

a je tudiz maximalné transparent-
ni. JelikoZ jde vZdy o prodej v tisni
(dlouhodobé provozovéni podniku
neni Ukolem sprédvce), ceny tomu
odpovidaji a jsou relativné nizké.
Co se tyce investi¢niho doporucenti,
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pak nezbyva nez fici: Investujte
do akvizic v konkurzu, jde o unikatni,
bezpecnou a vyhodnou investici.
Adam Sigmund,
partner advokatni kancelare
Zizlavsky

inzerce
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