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Jak (ne)byt pokusnym
kralikem pri soudni
reorganizaci podniku

12 | EPRAVO.CZ magazine | 1/2014 | www.epravo.cz

a trhu se dnes pohybuje velké

mnozstvi firem, které vykazu-

ji nedostate¢ny obrat a klesaji

jim vynosy a marze. Obchod-

ni spole¢nosti a druzstva ztra-

ceji schopnost splacet prijaté
uvéry a souc¢asneé nemohou ziskat nové. Jejich
manazefi hledaji zptsob, jak udrzet provoz
podniku. Regenim muZe byt reorganizace,
tedy zména majetkové anebo kapitalové struk-
tury korporace v insolvenénim tizeni.

Management firem zpravidla nemé dostate¢né
zku$enosti s krizovym tizenim. Nékdy spoléha
na pokyny vétitelskych bank. To je rizikové
jak pro banky, tak pro firmy. Z pohledu firem
plati, Ze zdjem bank nemusi byt shodny s jejich
zajmy. MuZe sméfovat jen k rychlému vraceni
uvérovych prostfedkt. Bankam zase hrozi, ze
je soud vyhodnoti jako ovladajici osoby, kdyz
se budou aktivné ufastnit mimosoudni re-
strukturalizace firmy. Toto riziko se ukézalo
se véemi negativnimi disledky pfi insolvenci
Odévniho podniku v Prostéjove.

Role bank a jinych poskytovateld uvérového fi-
nancovani je dulezita. Podnik ohrozeny upad-
kem ale musi hledat feSeni krizové situace
hlavné sam. ManaZeti museji pfijmout vlastni
opatfeni k ozdravéni podniku, aby uchovali
jeho hodnotu pro majitele spole¢nosti a véftite-
le. Vnitini pohled na kondici firmy mutze byt
zkresleny. Pfani byva otcem myslenky. Ma-li
reorganizace splnit svtj ucel, vyzaduje neza-
vislou objektivni analyzu situace. Zakladnim
predpokladem efektivniho feSeni a ochrany
pred firemnimi i osobnimi riziky je spravné vy-
mezeni pravniho rdmce provadénych zmén. Ze-
jména je tfeba spravné vyhodnotit, zda je jesté
moznda neformdlni restrukturalizace, nebo je
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nutné zahéjit insolvenéni tizeni a postupovat
cestou soudni reorganizace podniku.

Podnik v upadku nesmi provadét restruktura-
lizaci mimo insolvenéni tizeni. Kdyz ji provadi,
mivé to negativni disledky. Uzavirané smlou-
vy jsou neucinné. Fuze a ptemény se zastavuji
podénim insolvenéniho navrhu. Az pét let
zpétné muze byt pfevedeny majetek zahrnut
do insolvenéniho fizeni. Rizika nedovolené re-
strukturalizace dopadaji nejen na korporace,
ale také na konkrétni osoby, které za né jed-
naji. To se tykd jak managementu, tak vSech
osob, které s firmou realizovaly pIislusné
transakce. Novy zdkon o obchodnich korpo-
racich zavadi také ruceni majitell za zavazky
korporace.

V posledni dobé& prudce roste nejen pocet
osobnich bankrotl, ale zvysuje se i pocet fi-
remnich upadkl. Ty sice nerostou tak rychle
jako osobni bankroty, ale postihujf vétsi pocet
vétitell, zvysuji nezaméstnanost a zptsobu-
ji druhotnou platebni neschopnost. Osobni
bankroty rostou z jednoduchého davodu. Lidé
zjistili, Ze jsou pro neé vyhodné. Kdy?z je ¢lovék
zadluzeny a neni schopen splacet své zavaz-
ky, oddluZeni mu déva moznost uhradit jen
¢ast zavazkl a zbytek se mu odpusti. Na to uz
lidé prisli.

Podnikatelé si Casto neuvédomuji, Ze maji
k dispozici podobné feseni. Jde pravé o soud-
ni reorganizaci podniku, kterou lze vnimat
jako oddluzeni podnikatell. Firma muze do-
sahnout odpusténi ¢asti svych zavazku na za-
kladé soudem schvaleného reorganiza¢niho
planu. Vyuziva se to ale zatim jen mélo. Proc¢?
Hovoti se o byrokracii a zdlouhavosti soudni-
ho tizeni. Praxe ale ukazuje, Zze prutahy nej-
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Reorganizaci Ize vnimat jako oddluzeni
podnikatelq. Na rozdil od obéand,
kteri se oddluzuji, manazeri, majitelé

a veritelé korporaci ani investori zatim
neobjevili vyhody tohoto reseni.

Castéji plisobi zdkladni neznalosti u¢astnikt
tizeni. Ti si neuvédomuji, Ze soudni proces ma
prosté jina pravidla nez mimosoudni feSeni.

Pti kvalitni pfipravé soud rozhodne o povo-
leni reorganizace do patnacti dnti od podani
insolven¢niho navrhu a navic ustanovi in-
solven¢nim spravcem osobu, uréenou reor-
ganizaénim pldnem. Reorganizace, kterd je
provedena v¢as, omezuje firemni i osobni ri-
zika manazerti a majitelt korporaci, zvysuje
nadéji vétiteli na uspokojeni jejich pohleda-
vek a vytvari také prostor pro investory. Ti
mohou ziskat profit z korporaci v upadku tim,
Ze v bezpetném pravnim rdmci koupi oddluze-
ny podnik bez potteby provadéni naro¢ného
due diligence, nebo Ze vstoupi do kapitalové
struktury oddluzené korporace. Mohou také
jen poskytnout bezpec¢né uvérové financova-
ni s prioritnim prdvem na vraceni poskytnu-
tych prostfedkt s dohodnutym trokem.

Odpoveéd na otazku, pro¢ se u nas zatim moc
nevyuziva moznosti soudni reorganizace pod-
nik1, je jednoduchd. Na rozdil od ob¢ant, kte-
ti se oddluZuji, manaZeti, majitelé a vefitelé
korporaci ani investofi zatim neobjevili vyho-
dy tohoto feseni.

Co potfebujete, abyste vyuzili vyhod reorga-
nizace? Myslim, ze dilezité jsou tii véci. Tou
prvni jsou praktické zkusenosti v oblasti pod-
nikové ekonomiky, zejména z oblasti fizeni
pracovniho kapitdlu, tedy prace s obéznym
majetkem a kratkodobymi zavazky. Velkou
vyhodou jsou zku$enosti s krizovym fizenim
pracovniho kapitédlu podniku v rezimu insol-
venéniho prava. Druhou véci je ptijeti faktu,
7e reorganizace insolventniho podniku muze
legalné probihat jediné v rdmci insolvenéni-

ho tizeni. To je soudni proces, ktery vyzaduje
podrobné narodni pravni znalosti. Probiha-li
insolven¢ni fizeni u ¢eského soudu, musite
dobfe znat redlnou praxi ¢eskych soudl. V ii-
zeni mzete mit jen jednoho pravniho zastup-
ce. A z toho plyne tfeti dilezita véc, které se
podceriuje nejvice. Odbornost a zejména prak-
tické zkuSenosti advokata, kterého povétite
zastupovanim, ovlivni zdsadnim zptsobem
vysledek reorganizace. Pravo se stalo profe-
si specializaci. Advokat, ktery se zameétuje
na urc¢ity obor, m& o ném vice informaci. Vi
,0 ném vSechno’, a jedné rychleji a efektivnéji
nez ten, kdo vi ,0 véem néco*. Cas a kvalifiko-
vany postup je pii upadku korporace kli¢ovy.
NeZ doplnite svij tym o advokata pro zastu-
povani v insolven¢nim Yizeni, ptejte se proto
na jeho konkrétni zkuSenosti v oblasti ¢es-
kého insolven¢niho prava. Ptejte se na kon-
krétni tizeni, ve kterych zastupoval a ovéfte
si to z vefejného insolvencniho rejstfiku. Pro
uspech soudni reorganizace nestaci jen stan-
dardizované pravni znalosti. Je to sofistiko-
vany ekonomicko-pravni proces, kde se vam
snadno stane, Ze zaplatite za pochybné privi-
legium stat se pokusnym kralikem. @

JUDr. Michal Zizlavsky,

advokat, ¢len Legislativni rady vlady
ZIZLAVSKY, advokatni kancelaf s.r.o.
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