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Muze za to lacnost po penézich

VH: Je sice pravda, Ze je malo ad-
vokatnich koncipientt, ale diky
tomu mame zase kvalitn&jsi prav-
niky na tfadech, v justici a na stat-
nich zastupitelstvich. V kancelafi
problém s piijimanim koncipien-
ti nemdme. Spole¢nici kancelare
u¢i na pravnickych fakultach,
a tak se k nam hlasi hodné nasich
studentt. Velmi bych si ale pral,
aby advokacie jednou ,.tahla*“ tak
jako dfiv, aby byla zase vnimana
jako prestizni pravnicka profese,
coz dnes bohuzel neni.

LN Ocekavi se dalsi finan¢ni kri-
ze, idajné ma byt hlubsi nez ta
v roce 2008. Jak ji tehdy vase
kancelare zvladly a lze se viibec
na prichod dalsi pripravit?

MN: Urcité to uz nebude tako-
vé prekvapeni jako pred deseti
lety. V dafiové oblasti krize nebu-
de znamenat méné piipadu, ale
vétsi tlak na honorafe. Pfed minu-
nosti akvizi¢ni poradenstvi u né-
meckych klienti. Po jejim néstu-
pu jsme museli ¢innosti rozsifit
a vic se specializovat. Tfeba pfi-
pravovat celou akvizici i z druhé
strany, protoze se fada némec-
kych investor rozhodla z Ceska
odejit. Na druhé strané se nim
pravé v dobé krize osvédcilo, Ze
jsme byli komplexné zaméfeni,
nesoustiedili jsme se jen na pora-
denstvi ve velkych projektech
a nevyhybali jsme se b&Znému
pravnimu poradenstvi.

JC: Tehdy byly nejvic postize-
ny zahrani¢ni kancelafe a ty, kte-
ré se vénovaly fizim a akvizicim.
Nase kancelat vzhledem k zasadé
pozvolného rustu rostla i za krize.
Shodné s tim, jak mame rozloze-
né specializa¢ni portfolio, mame
rozloZené i riziko. Nemusime pro-
to piijimat Zadn4 specidlni opatie-
ni. Advokacie byvi krizemi posti-
Zena minimdlné. Nejde jen o in-
solven¢ni agendu, pravnici budou
prosté potieba vzdy.

MZ: Vzhledem k tomu, Ze se vé-
nujeme insolvencim, znamena
pro nas krize vice prace. Pfemys-
leli jsme o tom, jak si pofidit kapa-
citni rezervu. Rozhodli jsme se
zvysit pocet vysoce kvalifikova-
nych lidi. Vychazime z toho, Ze
v dobé krize seZeneme snadno
,.doplitkové* profese, ale ne ty vy-
soce kvalifikované. UvaZujeme
také o vétSim vyuZiti techniky,
protoZe oblast nasi specializace
zahrnuje velké mnozstvi préce,
kterou lze svéfit strojim.

Dnes, kdyz neni krize, rozsifu-
jeme zabér do oblasti preventivni-
ho poradenstvi. Mame novy pro-
dukt ,,Insolven¢ni compliance®,
ktery pomdha firmam pfipravit se
na finanéni krizi. Neni otdzkou,
zda krize pfijde, ale kdy prijde.
A azprijde, bude pozd€ na pripra-
vu.

Advokacii €eka souboj s pravnimi roboty. Diskutujici ale necekaji, ze by méli advokati méné prace. Riziko chyb u robotd je totiz velké.

VH: Z hlediska advokacie ne-
byl rok 2008 krizi, ale koncem jed-
noho krasného obdobi, kdy advo-
kat jen pfemyslel o tom, jakou pra-
ci udéla a kolik si natictuje. Po kri-
zi se rozvinula zase ta poctivd ad-
vokacie. Nemyslim si, Ze obecna
ekonomickd krize bude znamenat
krizi ve vykonu advokacie. Moz-
nd to ale znamend, Ze si pravnici
budou muset naopak uvédomit, ze
bude tieba vétsi zabér a vnimat
véci v §irSich souvislostech.

LN Jak se na budoucnosti kance-
lare podepiSe vstup modernich

zovanych systéma?

MN: Jsem pomérné nedivériva
vuéi riznym automatizovanym
piekladatelskym ¢i smluvnim ro-
botiim. Urc¢ité je mozné, Ze budou
néjaké kvalitni textové programy,
které budou smlouvu skladat tak,
Ze do ni automaticky vloZi rizné
bloky, pravidla pro dorucovani,
interpretacni nebo rozhod¢i doloz-
ku a podobné. Ziklad ale vzdy
musi vychézet z potfeb klienta.
Stroj nebude nikdy védét, co pres-
né ma klient v amyslu. NaSim
tikolem je jeho zamér napied zjis-
tit a pak pfesné vtélit do slov
smlouvy. I dnes si lidé mohou na-
jit smlouvy na internetu, a pfesto
se chodi radit s advokdtem. Je to
otdzka kvality i odpovédnosti.
A Zadny stroj nikdy nenahradi to,
co je zakladem vztahu mezi advo-
katem a klientem — diivéru, potie-
bu ochrany a rady.

Ocekdvany prichod
dalsf finanéni krize
nebude pro advokdaty
znamenat méné
pripadi.
Vytvori ale tlak
na vysi honorar.

vy

JC: Vici technologiim  jsem
spi§ skepticky, zejména pokud
jde o advokacii pro velké klienty.
Pripady, které feSime, jsou velmi
sofistikované. Nejvice chyb dnes
vznikd, kdyZ se zkopiruje Cast jed-
né smlouvy do smlouvy jiné. Pro-
gramy jako Smart contracts po-
mohou laikiim dostat se sndz
a levné k docela kvalitnimu pro-
duktu. Sice se obejdou bez advo-
kata, ale riziko chyby bude velké.
Klienti sice uSetii, ale mohou si
zadélat na velké problémy. Na
druhou stranu je to stéle lepsi, nez
kdyzZ diiv brali lidé do rukou zné-
ni zakonu a podle nich se snazili
napsat smlouvu na koleni.

VH: Jsou riznd odvétvi prava,
kde robotizace je moznd, a dalsi,
kde moZn4 neni. Zakladani spo-
le¢nosti dnes muzZe délat robot
a dokumenty k soudnim sporiim

o domény muze vyplnit i cvi¢ena
opice. V té Casti prace, kde jde
o systematické opakovani situacti,
to asi mozné bude. Pak jsou ale
piipady, kdy pravnik potiebuje
znat souvislosti a mit historic-
ko-pravni zkuSenost. V téchto pii-
padech nas Zzadny robot nemuZze
nikdy nahradit.

LN KdyZ uZ jsme narazili na
fakt, Ze advokat nékdy potiebu-
je historickou zkuSenost: mlad-
§i generace advokati jde na-
opak vice naproti pravé moder-
nim technologiim. Vnimite, Ze
v advokatnim stavu uz takova
generaéni obména probiha?
A jak se dotyka vasich kancela-
H? |

M2z: Co se tyce generacni obmé-
ny, my uz v kancelafi mame part-
nery seniorni i juniorni. To je pra-
vé i na§ recept na souboj
s pravnimi roboty, ktery nds
¢eka. Bude to mozna vétsi souboj
neZ ten s krizi. Z umélé inteligen-
ce ale strach nemédm. PocitaCe to-
tiz nikdy nenahradi lidskou zkusSe-
nost, nematematické uvazovani,
intuici, socidlni inteligenci ani
vztahy mezi klienty a advokaty.
To vse se vétSinou kumuluje
v osobéch seniornich pravniki.

Myslim, Ze kdyz se néjaka ad-
vokatni kancelar zbavuje zkuSené-
ho seniorniho partnera — a jsou na
trhu takové pripady —, d€la obrov-
skou chybu. Seniorni pravnici
maji vétsi nadhled a kontakty, ju-
niorni zase vy$§i vykon a vztah
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k technice. Ve vedeni je prosté Za-
douci koncentrovat vyhody mladi
i Zivotni zkuSenosti starSich kole-

u.

MN: Mime pomérné Sirokou
genera¢ni strukturu kancelére,
také na vysSich pozicich, takze
se nebojim toho, Ze by narazila
na néjakou pifimou generacni ob-
ménu. V posledni dobé ale casto
zaznamendvam generacni vyme-
nu u nasich klientt. Novym maji-
telam firem, kterym je tfeba ko-
lem tficeti let, je piijemné&jsi mit
pravni zastupce ve své vékové
kategorii. Tfeba ani nechtgji, aby
jim radili pravnici jejich pred-
chudcu, protoze chtéji firmu po-
sunout jinam. Pravé proto je dule-
Zité, aby jim kancelaf mohla na-
bidnout zastupovani mladSimi
z kolegu.

JC: Mladym kolegtim se snazi-
me davat co nejvice davéry. Dnes
jde pfi vychové koncipienti ve
velké kancelafi spi§ o metodu nez
diléi znalosti. Ty kazdy ziskava
pii feSeni konkrétnich kauz. Ale
metodické vedeni, jak pochopit
klienta a efektivné se pro ného do-
moci préva, to je to, ¢im se advo-
kati a advokatni kanceldfe od
sebe lisi. Klienti to vétSinou ne-
mohou poznat na prvni povrchni
pohled, ale pfi dlouhodobé spolu-
préci to oceni.

VH: Odborné fizeni kancelare
je nutné prelévat na mladsi kole-
gy, protoZe ti zkuSenéjsi to nemu-
seji vzdycky stihat. To je pfiroze-
ny vyvoj.

ADVOKACIE ZIJE

dvokatni kancelér Kinstel-

lar oslavila minuly tyden
desaté vyroci velkolepym vedir-
kem v jednom z hornich pater
prazského obchodniho domu
Kotva. Historie kancelafe viak
saha az do roku 1992, kdy na trh
vstoupila pod znackou Alliance
Praha, pozdéji se sloucila s brit-
skou kanceldfi Linklaters. Pred
deseti lety doSlo k rozdéleni
a ke vzniku samostatné znacky.

edavno vznikla advokatni

kancelar Sniehotta Legal
posiluje svij tym o druhého spo-
le¢nika. Stal se jim advokat
Lukas Vajda, ktery si pfinasi
zkuSenosti z piednich ¢eskych
a mezinarodnich advokatnich
kancelafi zaméfujicich se zejmé-
na na trestni a pracovni pravo.
Zmény v této souvislosti dozna
i obchodni firma kancelare.
Nové bude vystupovat pod na-
zvem Sniehotta & Vajda Legal.

Kariémi posun oslavila ad-
vokétka kancelife Dveo-
Fak Hager & Partners Eliska
Miklikovd, jez byla zapsina
jako rozhodkyné u Videriského
mezinarodniho rozhod¢iho cen-
tra (VIAC), které je jednou z nej-
respektovanéjsich  svétovych
rozhod¢ich instituci. VIAC je
tstfednim bodem pro feseni ob-
chodnich sport pro Evropu i pro
dalsi mimoevropské oblasti.

P ravni poradenstvi poskytla
advokatni kancelai Wein-
hold Legal spole¢nosti Momen-
tum v souvislosti s prodejem
skupiny Jansen Display, pfedni-
ho ¢eského vyrobce reklamnich
poutact, americké Sign-Zone.
Skupina Jansen Display za lon-
sky rok vykézala obrat kolem
470 milionu korun a zisk pies
27 miliont korun. Tym pravni-
ku vedl partner advokatni kance-
lafe Daniel Weinhold ve spolu-
praci s vedoucimi advokaty Da-
liborem Sime¢kem a Tomdsem
Cermékem.

ezinarodni  advokatni

kanceldi Taylor Wes-
sing Praha rozsifuje své fady o
novou advokatku Janku Breza-
niovou (na snimku). Jeji specia-
lizaci je korporatni a pracovni
pravo a ochrana osobnich uda-
Jju. Brezaniova do firmy pficha-
zi z advokatni kancelafe JSK,
kde pracovala na pozici senior
associate.

Novinky z vasi kancelare posilejte na
katerina.kolarova@lidovky.cz

inzerce
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