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Kolegialita se z advokacie vytraci.

Doba, kdy se v advokacii
daly rychle vydélat penize,
je davno pryé€. ., Jsme zpét

u dfiny a poctivosti,” fika

v ramci diskusniho setkani
advokat Vit Horacek.

KATERINA KOLAROVA

prazském Paléci Zo-
fin budou dnes ve-
Cer piedany prestiz-
ni ceny Pravnickd
firma roku. Pfi této
piileZitosti usporadaly LN diskus-
ni setkani ¢ty zdstupcl vyznam-
nych advokatnich kanceléfi, aby
piipomnély, jak se po revoluci ad-
vokatni firmy rodily, jakd dskali
dnes fesi a zda vitaji vstup techno-
logii do pravniho byznysu. Pozva-
ni LN pfijala Monika Novotna
(MN), partnerka advokatni kance-
lafe Rodl & Partner, Jaromir Ci-
saf (JC), spole¢nik a zakladatel ad-
vokatni kancelife Cisaf, Ceska,
Smutny, Michal Zizlavsky (MZ),
advokdt, insolvencni spravce a za-
kladatel advokatni kancelare
Zizlavsky a partnefi, a Vit Hora-
€ek (VH), rozhodce a partner ad-
vokatni kancelafe Legalité.

LN Jak vypadal trh pravnich slu-
Zeb na zacatku 90. let? Prijali
jste tehdy néjaké rozhodnuti,
které vam pomohlo vybudovat
dspésnou kancelar?

MN: Na 90. letech bylo nejiizas-
né&jsi, Ze se zménily vSechny prav-
ni predpisy. Byli jsme vSichni na
stejné startovni Cafe. Znalosti ab-
solventa byly na stejné trovni

insolvencogd

U jednoho stolu nad minulymi i sou€asnymi problémy Eeské advokacie. Diskusi vedla redaktorka LN Katefina Kolafovd (zleva), se kterou hovofili advokét Vit Horacek, insolvenéni sprévce a tlen predstavenstva Ceské advokatni komory (CAK) Michal

jako znalosti nékoho, kdo je v pra-
Xi uZ fadu let. Takova doba se uz
nikdy nevrati a absolventi uZz ni-
kdy nebudou mit takovou Sanci.

Klicovym rozhodnutim jedno-
znacné bylo, Ze jsem zacala spolu-
pracovat s kancelaii Rodl & Part-
ner, kterou v Praze zacal budovat
mij manZel Petr Novotny, a samo-
ziejmé rozhodnuti vénovat se da-
fovému pravu.

Slovo dané mezi
advokdty uz dnes
prili$ neplad.
Bézné se stava, ze
advokdt protistrany
vymeéni celé stranky
ve smlouve.
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JC: S advokacii jsem zac¢inal ve
34 letech, naSemu zakladajicimu
spole¢nikovi, profesoru Ceskovi,
bylo tehdy pies Sedesat. VSichni
jsme prichazeli z akademické sfé-
ry, protoze nds zajimal dramatic-
ky se ménici svét. Potieba prav-
nich sluzeb byla tehdy obrovska.
Paradoxem bylo, Ze jsme méli kli-
enta jeSté dfive, nez kancelaf
vznikla. Zacinali jsme tfi pravnici
a jedna sekretarka. Koncipientku
jsme méli az za dva roky. Nikam
jsme totiZ nespéchali ani jsme se
nehrnuli do privatiza¢nich zéaleZi-
tosti Ci restituci. Nejeli jsme na
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Zadné médni viné. A to nas neslo
vzhiiru postupné a udrzitelng.

MZ: Na pielomu 90. let jsem za-
¢al soudit na civilnim soudu a vy-
drzel to dva roky. Ta doba otevira-
la velké moZnosti byt nezavisly
a svobodny — a ja si uvédomil, Ze
mé laké advokacie. Tehdy se zaca-
la objevovat velmi silnd parketa
pro procesni pravniky. Korporace
zacaly totiZ teprve pfichdzet na
to, Ze se muze stat, ze jim nékdo
nezaplati fakturu. Firmy tim byly
Sokované, protoZe to bylo néco,
s ¢im viibec nepocitaly.

VH: S advokacii jsem zacinal
v Advokatni poradné ¢islo 1, kde
byl kontakt s cizinou. Pokud mél
Clovék kvalitni znalost prdva
a umél jazyky, tehdy nemohl ne-
pracovat. Byla to jen otdzka toho,
jestli se pracovalo osm, nebo dva-
cet ¢tyfi hodin denné. Devadesata
léta nds mimo jiné naucila podni-
katelskému duchu. Mnoho z nds
ale tehdejSi tempo neustdlo —
a dnes uZ nechté&ji advokacii dé-
lat, protoZe dvacet let pracovali
od réna do noci.

Nékteii kolegové si stézuji, ze
dnes neni tolik préce. Ja si to ne-
myslim. Pokud pravnik pracuje
tak jako predtim - kvalitné
as pokorou —, je prace dost. Nevi-
dim tedy velky rozdil mezi dnes-
kem a 90. lety, a to zvlasté proto,
Ze mame novou civilni pravni
dpravu, kterd nas vSechny zasdh-
la. Znam ale nékolik starSich
i mladSich kolegt, ktefi kvili
tomu praxi skon¢ili.

LN Jak se od té doby v ramci ad-

vokatniho stavu zménily vztahy

mezi kolegy?
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Insalvence - sprava korporaci
Spentva fedeni

VH: Kdyz profese v 90. letech
prodélavala prerod, byly mezi ad-
vokdty mimofadné pritelské
a slu§né vztahy. Dnes to neplati.
Kolegialita a noblesa advokacie
se prosté vytraci. Pric¢inou je chuf
vydélat si rychle hodné penéz.
Ale doba, kdy se v advokacii daly
rychle vydélat penize, je davno
pry¢. Jsme zase zpatky u dfiny
a poctivosti. Neplati uz ani slovo
dané mezi advokaty. Opakované
se mi stalo, Ze mi advokat pro-
tistrany vyménil strinky ve
smlouvé a podobné.

MZ: Diiv se advokati, ktefd se
potkavali na soudech, znali jmé-
nem. To je dnes nemoZné. Advo-
katu je pies deset tisic a polovina
jejich v Praze. Mozna proto se né-
které mladé nedockavé pusky sna-
Zi rychle stfilet, a asto od pasu.

MN: Souhlasim, ale neplati to
pausalng, znam fadu mladych ko-
legu, ktefi jsou zdvofili. Mozna
to zéleZi i na vychové. Nékdy mi
to pfipomind paralelu se sportem,
kde ctizadostivi tatinkové nuti
déti, aby byly ostré, nebaly se fau-
1t a hlavné vyhravaly. KdyZ jsem
s advokacii zaCinala, méla jsem
kancelaf vedle Dr. Otakara Motej-
la, ktery mi tfeti den nabidl tyka-
ni, protoze ,jsme pfeci kolego-
vé“. Na druhou stranu jsme ke
star§im advokatim pfistupovali
s urcitou davkou tcty a pokory.

LN Advokiti si stile Castéji sté-
Zuji na nedostatek koncipienti.
Hospodarska konjunktura za-
roven vytvari tlak na vysoké
mzdy. Jak s tim bojujete?

MN: JednoznaCnym trendem je
to, Ze absolventi pravnickych fa-
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Zizlavsky, advokdt Jaromir CisaF a advokatka a ¢lenka predstavenstva CAK Monika Novotna. Setkani probéhlo v prostorach advokatni kancelafe Zizlavsky a partnefi.

kult maji mensi chut jit do advo-
kacie. Chtéji totiz dfive dosdh-
nout lepsiho spolecenského posta-
veni, mit rychle vyssi piijem a —
to pfedevsim — pravidelnou pra-
covni dobu. Diiv bylo vyjime¢né,
Ze by absolventi méli zijem o pu-
sobeni ve statni spravé, dnes je ta-
kovych ¢im dal vice. Vnimam
i to, Ze absolventi maji standard-
né vynikajici angli¢tinu a zkuse-
nosti ze zahrani¢nich pobytu, ale
pokud jde o dalsi jazyky, je situa-
ce hor$i. My jsme orientovani na
némeckou klientelu, takZe vyZa-
dujeme jako druhy jazyk némci-
nu — a velmi malo absolventi ji
ma na §pickové Grovni.

Zacdtkem 90. let byly
firmy v Soku, kdyz
jim nékdo nezaplatil
fakturu. To viibec
neznaly. Rozvinula se
tak velkd Sance pro
procesni pravniky.
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JC: Myslim, Ze jde o genera¢ni
zalezitost. V devadesatych le-
tech, ale i v prvnim desetileti to-
hoto stoleti tu byla spousta mla-
dych lidi plnych ctizadosti, ktefi
chtéli hodné pracovat a byli ochot-
ni tomu mnoho obétovat. Dnes
vnimam ur¢ité zpohodInéni a tou-
hu dosdhnout tispéchu instantng.
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Velky duraz je dnes kladen na
to, aby méli pravnici dostatek vol-
ného Casu. Na takzvany work-life
balance (vyvdZeni pracovniho
a osobniho Zivota — pozn. red.)
apeluji u pohovori vice neZ na
vysi platu. I z toho divodu je asi
vetsi zdjem o mista napfiklad ve
statni spravé, kde mohou i Cerstvi
absolventi dosdhnout vysoké ma-
nazerské pozice, kde je sice plat
tabulkové omezen, ale konci se
ve Ctyfi.

Nabidka kvalitnich zaméstnan-
cti se vyrazné ztencila. U lidi, kte-
i pfechazeji z jinych advokat-
nich kancelafi, asto vidime, Ze
nejsou dostate¢né Spickovi prav-
nici, protoZe toho, kdo dnes déla
néco poiddné, si vedeni kancelare
udrzi. Proto si radéji vybirdme na-
déjné a Sikovné studenty a kance-
laf roste spolu s nimi. Z dobrych
studentu se pak stavaji skvéli kon-
cipienti a pak $pickovi advokati.

MZ: U pravniki po Skole se pro-
jevuje fenomén ,.chci to hned™.
MizZe se tak snadno stit, Ze se
z Cerstvého absolventa stane tie-
ba vrchni ministersky rada. Pro
nasi specializaci — insolven¢ni
pravo — je ale lepsi ziskat do tymu
advokita nez koncipienta. V tom
jdeme vlastné opacnou cestou.

Vzhledem k naSemu zaméfeni
na insolven¢ni pravo mame jednu
velkou vyhodu, a to Ze muzeme
zaméstnancim garantovat dlouho-
dobou perspektivu. Protoze kdyz
pfijde krize a v§ichni propoustéji,
u nés to naopak znamend boom
pravni sluzby. Také proto jsme
nejrychleji rostli po roce 2008,
a az prijde dalsi krize, o¢ekavam
totéz.
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Obléknou talary soudcu jednou roboti?

Pokud by misto soudcti
rozhodovala uméla
inteligence, odborné

a zkusenostni poZadavky by
museli spinit zejména

Vyvojafi.
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~ otazek pocinaje témi z ob-

lasti etiky a bezpe¢nosti, konce za-
leZitostmi souvisejicimi s pravem
na spravedlivy proces a se sprave-
dInosti samotnou.

Algoritmy, jeZ jsou vyuZivany
k predpovidani moZnosti opako-
vani trestné ¢innosti, si uz dnes
pomahaji soudci v nékterych sta-
tech USA. Soudci k nim mohou
piihlédnout tieba pii vyméfe tres-
tu, kdyZ zohlediuji moZnost pa-
chatelovy napravy. Kone¢né roz-
hodnuti je vSak vzdy na soudci.

Stale Castéji slychdme o umélé
inteligenci jako o budoucnosti jus-
tice — nestranném, pfesném a ne-
tdplatném soudci. Dosavadni vy-
voj tomu ale nenasvédcuje, hlav-
né protoze, Ze uméld inteligence,
jakozto software schopny auto-
nomniho rozhodovani, se u¢i od
okolniho svéta, v pravu pak téméf
vyhradné od lidi a z dat jimi vy-
tvofenych. Jeji nestrannost se tak
neda zarucit. MuZe tak za své pii-
jmout chybné postupy lidi, stejné
jako jejich predsudky. Bylo jiZ za-
znamendno nékolik piipadi pra-
vé v USA, kdy software vyhodno-

cujici pravdépodobnost recidivy
prisuzoval vySsi Sanci na opétov-
né spachani trestného ¢inu Afro-
ameri¢anim. To v dusledku moh-
lo véstk tzv. sebenapliiujici pred-
povédi a k neziidka neopravnéné-
mu zaméfeni se na jednu skupinu
obyvatelstva.

Pusobeni umélé inteligence
neni ani v jinych spolecenskych
oblastech bez potizi. Pfipadi, kdy
se vymkla kontrole, je celd fada.
Treba chatovaci robot Tay od
Microsoftu stihl za 16 hodin fun-
govani, po kterych byl ze zjev-
nych divodu vypnut, pochvilit
Hitlera, urazit feministky a néko-
lik dcastniki konverzace. S ne-
uplatnosti umélé inteligence by to
jakoZto se systémem primarné ne-
potiebujicim hmotné statky sice
mohlo byt o trochu snazsi, na dru-
hou stranu se jejimu vyvoji vénu-
ji prevazné soukromé spolecnos-
ti, které vétSinou nemaji zdjem na

tom poskytovat zdrojovy kod da-
ného softwaru formou licence
open-source. MoZnost kontroly
toho, na jakém zakladé autonom-
ni systém provadi sva rozhodnuti
a za jakym tcelem, stejné jakoZto
mira jeho nezavislosti, je tak znac-
né sniZena.

Autoritu soudce robot neziska

Jednou ze zésad trestniho fizeni
je zasada bezprostiednosti,
v ramci niz by mélo byt pristou-
peno k vyslechu osob, zejména
obzalovaného, poskozeného
a svédku, piimo pred soudcem,
nikoli zprostfedkované tfeba skr-
ze pisemny zdznam. To proto,
aby mohl soudce posoudit, ja-
kym zptisobem se osoba chovi,
zda je nervozni, zrychlené dycha
¢i odvraci zrak, a zhodnotit tedy
veskeré projevy, jezZ napomohou
uréeni vérohodnosti vypovédi.
Je otdzkou, zda svéfit umélé inte-

ligenci posuzovani takto sloZi-
tych projevi, kdyZ i detektor 1Zi,
exaktni pristroj, respektive vy-
slech za pouziti detektoru 1z, je
povazovan za nepiipustny dikaz-
ni prostiedek.

Pfijmeme-li to, Ze je v porad-
ku, aby soudci pfihlizeli k nazo-
rim umélé inteligence, jak zajisti-
me, ze nebudou tihnout k jejimu
slepému nésledovéni a k poruso-
véni tohoto prava? Tfeba v soud-
nim senétu hlasuji mladsi soudci
pied starSimi a predseda sendtu
jako posledni. To pravé proto,
aby nedochazelo k ovliviiovani
na zaklad¢ autority. Jak by ale to-
muto mohlo byt pedejito u umé-
1é inteligence? A je eticky v po-
fadku svéfit rozhodovani o lid-
skych osudech komukoli jinému
nez lidem?

Zakladnim lidskym pravem je
pravo na spravedlivy proces. Na
soudce jsou i proto kladeny vyso-

ké naroky — znalostni, etické
i zkuSenostni. Pfedstava, Ze by to-
téZ mohlo byt vyZadovano po li-
dech umélou inteligenci vyvijeji-
ci, je v nejblizsi dobé nerealna.
Autonomni systémy mohou byt
ale v fadé odvétvi, typicky v lo-
gistice a automobilovém primys-
lu, skute¢nou budoucnosti a na-
hradit v mnoha ohledech lidsky
faktor. Soucasny vyvoj umélé in-
teligence v pravu vSak sméfuje
k tomu, Ze by zde uméld inteligen-
ce, piedevs§im v poskytovani
pravnich sluZzeb, mohla byt jen
uzite¢nym pomocnikem. V oblas-
ti soudnictvi se Ize domnivat, Ze
by jeji vyuziti mohlo byt vhodné
tieba pii vyhotoveni pisemného
rozhodnuti, vydavani platebnich
rozkazi, ne viak v procesu rozho-
dovani samotném.

Autor piisobi v advokétni kancelafi
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