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Vystup &. 3/2018/TPA

Odpov éd’ na otazky

Vazeni,

na zakladé Vaseho poZadavku ze dne 1. 3. 2018 Vam zasilame stanovisko ve véci odpovédi na Vami
definované otazky:

1) Existuji ekonomicky opodstatnéné divody pro zménu vySe odmény insolvenénich spravcu pfi
vykonu oddluzeni, kter4d vychazi zvyhlaSky ¢. 313/2007 Sb. o odméné insolvenéniho
spravce, o nahradach jeho hotovych vydajli, o odméné ¢&lenll a nahradnik( véfitelského
vyboru a o nahradach jejich nutnych vydaji ze dne 22. listopadu 2007 ve znéni pozdéjSich
predpisu (dale jen ,Vyhlaska“)?

2) Umoznuje ekonomicky odména insolvencnich spravcu v pfipadé oddluzeni dle platné
legislativy k datu vydani tohoto stanoviska radny vykon jejich ¢innosti?

NaSim Ukolem je nalézt odpovédi na vySe uvedené otdzky na zékladé ekonomické analyzy prace
insolvenénich spravcl s vyuZitim vefejné dostupnych dat, internich databazi a informaci od
Zadavatele.

Toto stanovisko vyjadfuje oficialni nazor spole¢nosti TPA Valuation & Advisory s.r.o. Je vypracovano
na zékladé zadani a ziskanych podkladd. Jakékoliv rueni za nelplné nebo nespravné informace,
ziskané ze zadani, je vylouc¢eno.
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1 Uvod
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V ramci odpovédi na otazky Zadavatele nejdfive uvedeme popis témat, které souvisi se zadanymi
otazkami, provedeme vyhodnoceni dotaznikového Setfeni a na zavér budeme kalkulovat hospodareni
insolvenéniho spravce v pfipadé oddluzeni. Tento postup se bude skladat z nasledujicich kapitol:

B ZpuUsoby feSeni upadku fyzické &i pravnické osoby

Odmeény a ¢innosti insolvenénich spravct

[
B Obecna statistika ¢innosti insolvenénich spravcu
[

Analyza vyvoje cenové hladiny mezi rokem 2008 a 2017 se zaméfenim na c&innost
insolvencnich spravcu

Dotaznikové Setfeni ¢innosti insolvencnich spravci v pfipadé oddluzeni

Kalkulace hospodareni insolvenéniho spravce pfi oddluzeni

Vramci splnéni naSeho Ukolu vyuzZijeme vefejné dostupnych dat, informaci od Zadavatele,
dotaznikového Setfeni a internich databazi.

1.1 Seznam pouzitych zkratek

Zkratka Vyznam zkratky

Zpracovatel

MS CR
MF
CNB
CR
Csu
ModIS
IS

Vyhlaska

Vyhlaska o
platebni
neschopnosti

Vyhlaska PMS

Zakon

spoleénost TPA Valuation & Advisory s.r.o., znalecky Ustav zapsany Ministerstvem spravedinosti Ceské
republiky v oboru Ekonomika

Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky
Ministerstvo financi Ceské republiky
Ceska narodni banka

Ceska republika

Cesky statisticky trad

modelovy insolvenéni spravce

Insolvenéni spravce

VyhlaSka €. 313/2007 Sb. o odméné insolven¢niho spravce, o nahradach jeho hotovych vydajd, o
odméné c¢lend a nahradnik( véfitelského vyboru a o nahradach jejich nutnych vydajd ze dne
22.11. 2007 ve znéni pozdéjSich predpisu

VyhlaSka ¢. 190/2017 Sb. k provedeni § 3 odst. 3 insolvenéniho zékona (vyhldSka o platebni
neschopnosti podnikatele) ze dne 28. 6. 2017

Navrh vyhlaSky o personalnim a materidlnim vybaveni a standardech vykonu funkce insolvenéniho
spravce z roku 2018

Z&kon €. 182/2006 Sb. o Upadku a zpusobech jeho feSeni (insolvenéni zékon) ze dne 30. 3. 2006 ve
znéni pozdéjSich predpist
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1.2 Podklady, zdroje informaci a pouzita literatura

NizZe uvadime zdroje podkladl a informaci.

1.2.1 Internetové zdroje
1. www.czso.cz,

2. www.justice.cz,

w

www.creditreform.cz,
www.vyzkuminsolvence.cz,
www.sreality.cz,
WWW.VOX.CZ,
www.bovapolygon.cz,

rekvalifikacni-kurzy.info,

© © N o 0

www.wolterskluwer.cz,
10. products.office.com,

11. www.ir-is.cz.

1.2.2 Ostatni podklady
1. CBRE — Néklady spojené s Upravou kancelafské jednotky, 2013 — CBRE,
2. CBRE - EMEA fit-out cost guide, 2017/2018 — CBRE,

3. Prezentace — Odména IS v oddluzeni — od Zadavatele,
4.  Vyhlaska,

5. VyhlaSka PMS - od Zadavatele,

6. Vyhlaska o platebni neschopnosti,

7. Zékon.
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1.3 Poznamky

Termin ,podnik” byl dle zdkona &. 89/2012 Sb., ob&ansky zékonik (novy ob&ansky zakonik), ktery
nabyl G¢innosti k 1. 1. 2014, nahrazen pojmem ,obchodni zavod". V tomto stanovisku v omezené mife
pouzivame rovnéz puvodni, historicky vZzity, termin ,podnik”.

Tabulky a vypocty uvedené v tomto stanovisku byly zpracovany prevazné v tabulkovém procesoru
Microsoft Excel. Vzniklé odchylky — zejména napfiklad v souctovych bunkach tabulek — jsou
zpusobeny zaokrouhlovanim.
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2 Zpusoby feSeni Upadku fyzické €i pravnické osoby

Dle Zakona jsou definovany zpusoby feSeni Upadku fyzické &i pravnické osoby. Jednotlivé zplsoby
jsou definovany nize. Vzhledem k polozenym otdzkdm od Zadavatele se podrobnéji zaméfime na
oblast oddluZeni.

2.1 Konkurs

Konkurs je jednim z moznych zplGsobl FeSeni Upadku, kdy jsou na zakladé o prohlaseni konkursu
zjiSténé pohledavky véfiteld pomérné uspokojeny na zakladé zpenézeni majetkové podstaty, pficemz
dosud neuspokojené &i jen ¢astecné uspokojené pohledavky nezanikaji, pokud soud nestanovi jinak.

2.2 Reorganizace

DalSim zpusobem feSeni Upadku je reorganizace, kterd zpravidla spociva v postupném uspokojovani
pohledavek véfitel z vynosu pfi zachovani provozu obchodniho zavodu dluznika. Reorganizace tak
nabizi moznost feSeni Upadku ¢&i hroziciho Upadku dluznika, ktery je podnikatelem. Timto zplisobem
nelze feSit Upadek, jestlize je dluznikem pravnick& osoba v likvidaci, obchodnik s cennymi papiry ¢i
osoba opravnéna obchodovat na komoditni burze dle zvlastniho pravniho pfedpisu. Reorganizace je
pfipustnd, jestlize celkovy ro¢ni uhrn Cistého obratu dluznika podle zvlastniho pravniho predpisu za
posledni Uc€etni obdobi predchazejici insolvenénimu navrhu dosahl alespor ¢astky 50 000 000 K¢,
nebo zaméstnava-li dluznik nejméné 50 zaméstnancu v pracovnim pomeéru.

2.3 Zvlastni zp Gsoby

Zplsobem feSeni Upadku nebo hroziciho Gpadku dluznika v insolvenénim fizeni se rozumi také
zvlastni zpUsoby, které Zakon stanovi pro urcité subjekty nebo pro urcité druhy pfipada.

2.4 Oddluzenf

Oddluzeni nékdy oznacované jako osobni bankrot pfedstavuje tfeti mozny zplsob feSeni Upadku.
Tento institut je uréen prevazné pro fyzické osoby bez podstatnych dluhl z podnikatelské Cinnosti a
pravnické osoby nepodnikatele napfiklad nadace. Podani navrhu na oddluZzeni musi provést vyhradné
dluznik. Oddluzeni na rozdil od konkursu spociva v tom, Ze dluznikovi nadéle zustavéa jeho dispozi¢ni
pravo k majetku, jenz je soucasti majetkové podstaty. Po skonéeném oddluzeni se dluznik osvobozuje
od placeni jak neuspokojenych pohledavek pfihlasenych do oddluZeni, tak i pohledavek, které nebyly
prihlaSeny do konkursniho Fizeni, ackoliv pfihlaSeny byt mohly.
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Zé&kon rovnéz predpoklada, ze je v nejlepsim zajmu dluznika zbavit se svych dluht, proto dluznikovi
uklada moznost podat navrh na oddluzeni spole¢né s insolvenénim navrhem. Jestlize vSak véfitel
nejdfive podéa insolvenéni navrh na dluznika, zdkon dava dluznikovi urcitou ¢asovou lhatu, aby na
sebe sam podal navrh na oddluzeni.

Navrh na povoleni oddluzeni musi splfiovat zakonné nalezitosti definované v zdkoné, mezi néz mimo
jiné patfi informace o pfijmech dluznika za posledni 3 roky a také jeho ocekavané pfijmy v
nasledujicich 5 letech.

Insolvenéni soud zamitne navrh dluznika na oddluzeni, jestlize lze predpokladat, ze se jedna o
nepoctivy zamér ze strany dluznika, dluznik nebude béhem procesu oddluzeni schopen splatit
minimalné 30 % nezajiSténych pohledavek véfiteld, pokud by s tim véfitelé dobrovolné nesouhlasili.
Zamitavy postoj insolvenéniho soudu Ize rovnéz ocekavat v pfipadech, kdy dosavadni prabéh Fizeni
vykazuje znamky nedbalého ¢i lehkovazného pfistupu ze strany dluznika.

Insolvenéni zé&kon nabizi rovnocenné moznosti, jak Ize oddluzeni provést. Variantami jsou
jednorazové zpenézeni majetkové podstaty, coz se mlze jevit jako schudnéjSi zpasob pro pravnické
osoby nepodnikatele, kdy dojde k rozprodeji majetku. Zde se jedna o obdobny proces jako v pfipadé
konkursu. DalSi variantou oddluzeni je plnéni splatkového kalendare, pficemz tato varianta je
vhodnéjsi pro fyzické osoby bez jakéhokoliv zpenézitelného majetku, jejichz jedinymi oekavanymi
budoucimi pfijmy jsou pravidelné mésiéni vydélky. Je-li zvolena varianta pomoci splatkového
kalendére, je dluznik povinen v nasledujicich 5 letech od schvaleni oddluzeni splacet ze svych pfijmu
nezajisténym veéfitelim ¢astku v rozsahu, v jakém mohou byt v rdmci exekuéniho fizeni uspokojovany
pfednostni pohledavky. Legislativa rovnéz umoznuje kombinaci obou vySe zminénych zpusobu
provedeni oddluZeni, kdy je zpenézena majetkova podstata a na zbylou neuhrazenou ¢astku je
sestaven splatkovy kalendafr.

Z platné legislativy je zfejmé, Ze v pfipadé volby Uhrady skrze splatkovy kalendar si dluznik nemuze
urCit vysi svych splatek. Zabavitelnou ¢ast pfijmu zaSle platce téchto pfijmi rovnou insolvenénimu
spravci, ktery po odedéteni zalohy své odmény rozdéli zbylou ¢astku mezi nezajisténé veéfitele podle
vySe poméru jejich pohledavek dle rozhodnuti insolvenéniho soudu.

Ke schvéleni oddluzeni dojde, jestlize insolvenéni soud neshleda divody pro zamitnuti dle platné
legislativy. Schvaleni oddluzeni nabyvéa G¢innosti okamzikem zvefejnéni v insolvenénim rejstfiku.

3 Odmeény a ¢éinnosti insolven énich spravc a

Odmeény insolvenénich spravcl a ndhrady hotovych vydaji upravuje Vyhlaska.

Pro Gcely konkursu se odména insolvenéniho spravce vypocte na zakladé § 1 Vyhlasky, kdy je princip
vypoctu odmeény postaven na logice sou¢tu odmény podle odstupfiovanych ¢astek dle vysSe vytézku
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ze zpenézeni jednotlivého pfedmétu zajiSténi a odmény z vytézku zpenézeni uréeného k rozdéleni
mezi nezajisténé véfitele, kterd je rovnéz uréena odstupnované dle vySe vytézku. Pficemz minimalni
odména insolvenéniho spravce pro pfipady, kdy je upadek dluznika feSen formou konkursu, &ini
45 000 Ké.

Odmeény insolvenéniho spravce pfi reorganizaci jsou feSeny v 8 2 VyhlaSky, pficemz mési¢ni vySe
odmény je odvisla od vySe obratu 12 nasobku pramérného meési¢niho obratu, kdy legislativa stanovuje
rozmezi pro jednotlivé vySe obratu. Déle insolvenénimu spravci nélezi odména za kazdou
prezkoumanou pfihlasku pohledavky ve vysi 1 000 K&, nejvySe vSak 1 mil. K¢ celkem za pfezkoumané
pfihlaSky pohledavek. Tato forma odménovani za pfezkoumané pfihldSené pohledavky se aplikuje i na
pripady, kdy je Upadek dluznika feSen konkursem. VySe odmén stanovena vyhlaskou je pro zplsob
feSeni Upadku reorganizaci platnd v pfipadé, Ze se schuze véfiteld nedohodne se
souhlasem insolvenéniho spravce na jiné odméné.

Jestlize je jako feSeni Upadku dluznika zvoleno oddluzeni, odména insolven¢niho spravce v pfipadé
varianty zpenézeni majetkové podstaty vychazi ze stejné logiky jako v pfipadé konkursu s minimalni
odménou 45 000 KE&. V pfipadé, ze je zvolena varianta pomoci pInéni splatkového kalendare, nalezi
insolvenénimu spravci odména ve vySi 750 K& a v pfipadé oddluzeni povoleného na zakladé
spoleéného navrhu manzeld 1 125 K¢ za kazdy zapocaty kalendafni mésic od rozhodnuti o povoleni
oddluzeni az do skonceni plnéni splatkového kalendafe. V obou pfipadech také muze dojit ke
zpenézeni zajiSténého majetku. V pfipadé oddluzeni €ini vySe odmény z poétu pfezkoumanych
prihlaSek pohledavek 25 % vySe stanovené provadécim pravnim predpisem pro odménu z poctu
pfezkoumanych pfihlaSenych pohledavek v konkursu. Odména v oddluzeni tak ¢ini 250 K¢ za
prezkoumanou pohledavku.

Nahrady hotovych vydajl a jejich vySe je rovnéz upravena Vyhlaskou, konkrétné se jednéa o § 7, kde
je upraveno nasledujici feSeni uvedenych vydaja:

B cestovni ndklady jsou hrazeny podle zvlaStniho pravniho predpisu,

m naklady na postovné, telekomunikaci, opisy a fotokopie se hradi v prokazané vysi
(maximalné vSak do vySe 5 % odmeény insolvenénimu spravci stanovené dle Vyhlasky),

m ostatni hotové vydaje se hradi v prokazané vysi (maximéalné vSak ve vysi odpovidajici cené
obvyklé v daném misté a Case),

B pfi oddluZzeni pomoci plnéni splatkového kalendare nalezi insolvenénimu spravci odména
hotovych vydaji ve vysi 150 K& (v pfipadé oddluzeni povoleného na zakladé spole¢ného
navrhu manzel(l 225 K¢&) za kazdy zapocaty mésic od rozhodnuti o povoleni oddluzeni do
skonéeni plnéni splatkového kalendare.

V pripadech, kdy nelze zcela nebo z ¢asti uhradit odmény a hotové vydaje insolvenénich spravci
z majetkové podstaty nebo ze zalohy na naklady insolvenéniho fizeni, hradi je v neuhrazené vysi stat,
maximalné vSak do vySe 50 000 K¢&.
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VySe zminéné odmény jsou stanoveny dle platné legislativy, jez nabyla pravni G¢innosti k 1. 1. 2008.
Zachycuji tak cenovou hladinu obdobi, ve kterém VyhlaSka vznikala, a nijak nereflektuji zménu
cenové hladiny v dalSich letech, viz blize Kapitola 5.

3.1 Stagnace odm ény a navySeni po €tu €innosti insolven ¢énich spravc U

Z platné legislativy je zfejmé, ze nastaveni odmén insolvenénich spravcl zlstalo nezménéno od data
ucinnosti dané Vyhlasky, to je od 1. 1. 2008.

Od prvniho ¢ervence 2017 je u¢inna VyhlaSka o platebni neschopnosti, ktera upravila nékolik oblasti
Zakona. Pravdépodobné nejzasadnéjSi zménou je zaclenéni institutu negativni domnénky upadku, jez
ma slouzit jako ochrana dluznikd pred véfitelskymi insolvenénimi navrhy, jedna se tak o zpfesnéni
definice platebni neschopnosti.

VyhlaSka o platebni neschopnosti rovnéz pfinesla zménu v systému pfifazovani jednotlivych pfipadi
oddluzeni mezi jednotlivé insolvenéni spravce. Pravni ramec platny od 1. 7. 2017 neumoziuje
rozmistovat provozovny insolvenéniho spravce v ramci jednotlivych okres(, ale umozhuje pouze jednu
provozovnu na Urovni jednoho krajského soudu. Toto opatfeni méni dosavadni postaveni jednotlivych
insolvencnich spravcu v ramci poctu pridélovanych pfipad( upadku formou oddluzeni.

Dale chystany navrh novely insolvenéniho zakona od MS CR, ktery mimo zmirn&ni podminek pro
oddluzeni ve smyslu zpfistupnéni institutu oddluzeni pro SirSi okruh dluznikd, pfedpoklada navySeni
povinnych Ukon( ze strany insolvenénich spravcli. Mezi nové uvazované ¢innosti, které budou muset
insolvenéni spravci provést v ramci oddluzeni skrze pinéni splatkového kalendéare, se budou fadit nize
uvedené cinnosti.

m  Prohlidka mist, kde ma dluznik majetek a vyhotoveni fotodokumentace.
Informovani véfitell o tom, které nedolozené skutecnosti povedou k popreni pohledavky.

Oduvodnéni nepopreni pohledavky v seznamu pfihlaSenych pohledavek.

ZajiSténi pfitomnosti zaméstnance insolvenéniho spravce na provozovné po dobu
nepfitomnosti insolvenéniho spravce.

Kontrola Ucetnictvi a dafiové evidence vedené dluznikem.

Kontrola pfijmu z podnikani, dafovych pfiznani a zaplaceni vefejnopravnich zavazka.
Vyplaceni vyzivného (dosud povinnost zpravidla stanovena jen soudnim rozhodnutim).
Udéleni souhlasu s pravnimi tkony dluznika.

Predkladani navrhu zprav k odsouhlaseni véfitelskému vyboru.

Uprednostnéni osobniho jednani s dluznikem pfed telefonickou ¢€i pisemnou komunikaci.

Sledovani pomérd na mistnim trhu prace v okoli bydlisté dluznika a posouzeni, zda ma
dluznik moznost vysSiho pfijmu.
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m  Ziskavani informaci o ¢innosti dluznika pfi obstaravani zaméstnani.
m  Urceni, jakou ¢ast pfijmd maji platci mzdy srazet z pfijmu, pokud je platcu vice.

®  Nové povinnosti pro vedeni spisu a jejich zpFistupnéni opravnénym osobam.

Z vySe uvedeného vyctu cCinnosti insolvenénich spravcl, které vyplyvaji z pfipravované novely
insolven¢niho zakona, je zfejmé dodate¢né navySeni objemu agendy ze strany insolvenénich spravci.
Tyto povinnosti s sebou nutné pfinesou zvySené poZadavky na pracovni silu. Nabizi se proto otazka,
zda zachovéni stavajici vySe odmén insolvenénich spravcl umozni fadny vykon jejich €innosti.

4 Obecna statistika €innosti insolven ¢énich spravc

Dle sdéleni poradenskych spole¢nosti, Ministerstva spravedinosti a jeho vyro€ni statistické zpravy a
na zéakladé reportd zohledriujici soudasné trendy v oblasti Gpadk( na Gzemi Ceské republiky Ize
konstatovat, ze se dobrd kondice Ceské ekonomiky pozitivné projevuje na Kklesajicim poctu
insolvenénich navrha v poslednich letech. Tento trend se vyznamnéji projevuje na poli insolvenénich
navrhl pravnickych osob, nicméné i v oblasti insolvenénich navrhd fyzickych osob pozorujeme
klesajici trend v poslednich letech. V navaznosti na optimistické predikce hospodarského riistu od
CNB a MF Ize predpokladat pokracovani jiz nastolenych trendd i v roce 2018. Dle zvefejnénych zprav
o0 vyvoji poétu insolvenci v Ceské republice Ize usuzovat mirné odlignou logiku pro poéty insolvenénich
navrhi fyzickych osob, kdy se uvadi, Ze fyzické osoby jsou vice citlivé na zmény v mistni legislative, a
tedy pozitivni makroekonomicky vyvoj nemusi plsobit s takovym efektem jako na pravnické osoby. Za
klesajicimi pocty insolvencnich navrha fyzickych osob Ize vedle jiz zminéného ekonomického efektu
spatfovat uréity strategicky kalkul ve smyslu vy¢kavani na Gc¢innost nové mirngjsi legislativy. Pravé
navrh novely insolvenéniho zakona, ktery pfindSi mirnéjsi podminky pro oddluzeni ve smyslu, Ze tento
institut bude vice dostupny pro SirSi okruh dluznikd, maZze stat za klesajicimi poCty navrha insolvence
na fyzické osoby.

Podle statistik, které na zakladé insolvencniho rejstfiku eviduje spole¢nost Creditreform, podalo v roce
2017 zadost o oddluzeni celkem 20 942 osob, pficemz bylo oddluzeni povoleno v 19 043 pfipadech,
tj. 90,93 %. Procento povolenych oddluzeni se tak v roce 2017 zvysSilo, v roce 2016 bylo povoleno jen
v 84% pfipadl podanych zadosti. Oddluzeni formou zpenéZeni majetku vyuzilo v pribéhu roku 2017
celkem 422 dluzniki. Ve zbylych pfipadech bylo oddluzeni feSeno formou plnéni splatkového
kalendafe. Nize uvedeny graf znazorfiuje vyvoj pocCtu insolvenénich navrhd podanych na firmy a
fyzické osoby v Ceské republice v posledni dekads.
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Vyvoj po étu podanych insolven énich navrh v CR
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Zdroj: Vyvoj insolvenci v Ceské republice v roce 2013, 2015 a 2017, Creditreform, vlastni zpracovani

Nasleduijici tabulka zobrazuijici poéty insolvenci pravnickych osob dle zvolené pravni formy v Ceské
republice za rok 2017.

Pravni forma Poéet insolvenci na 1000 registrovanych firem 2017

evropska spole¢nost 5,45
a.s. 4,52
S.I.0. 2,22
k.s. 1,39
organizaéni slozka zahraniéni firmy 0,71
druzstva 0,7
obecné prospésna spole¢nost 0,69
podnikajici fyzicka osoba 0,19
V.0.S. 0,16
zapsany spolek 0,1
S.p. 0

Zdroj: Vyvoj insolvenci v Ceské republice v roce 2017, Creditreform

Uvedena data v tabulce informuji o poctech insolvenénich navrh( pfipadajicich na 1000 firem dle
pravni formy, pfiemz je patrné, Ze nejvice jsou dotéeny firmy s pravni formou evropské spole¢nosti a
akciové spolecnosti.

NiZze uvedena tabulka udava zpusoby Fedeni tpadku v Ceské republice v roce 2016 podle jednotlivych
krajskych soudd.
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Podil jednotlivych zp tisob G feSeni Gpadku

Zplsob feSeni tupadku (v %)

Soud

Konkurzem Reorganizaci Oddluzenim

MS Praha 25,82 0,14 74,04

KS Praha 11,19 0,02 88,79

KS Ceské Budgjovice 8,98 0,04 90,98

KS Plzen 9,57 0,02 90,41

KS Usti nad Labem 7,49 0,00 92,51

KS Hradec Kréalové 9,66 0,03 90,31

KS Brno 13,11 0,07 86,82

KS Ostrava 7,15 0,07 92,78

CR celkem 10,37 0,04 89,59

Zdroj: Ceské soudnictvi 2016: Vyroéni statisticka zprava, MS CR, vlastni zpracovani

Z uvedenych dat Ize vyvodit zavér, Ze v regionech, kde je vSeobecné horSi socioekonomicka situace
jako je Ustecky a Moravskoslezsky kraj, pfevazuje zpusob feSeni tpadku formou oddluZzenim, jelikoZ
dluznici nedisponuji zadnym majetkem, jenz by mohl byt zajiStén, a nasledné by mohlo dojit ke
zpenézeni majetkové podstaty.

Dle MS CR je v sou¢asné dobé v Ceské republice v exekuci 836 000 osob, co? je o 3,4 % vice, nez v
roce 2016. Pfitom tfem a vice exekucim celi vice nez 490000 obcanu. V exekuci je
rovnéz 120 000 lidi starSich 60 let. Celkem je vedeno 4,67 milionu exekucnich Fizeni, pficemz celkova
vymahana ¢astka dosahuje vySe 239 miliard korun.

Uvedena data o poctu zadluzenych lidi, kdy se u velké ¢asti z nich neda predpokladat, ze by se
z dluhové situace v dohledné dobé mohli vymanit vlastnim pfi¢inénim, vedou Ministerstvo
spravedinosti k jiz zmifiované novele insolven¢niho zékona.

TPA Valuation & Advisory s.r.o. Stranka 11 z 38



Face | to Face Business

5 Analyza vyvoje cenové hladiny mezi rokem 2008 a 2 017 se zamérenim na ¢€innost
insolven €nich spravc U

Pro splnéni zadaného Ukolu ve smyslu zodpovézeni definovanych otazek ze strany Zadavatele
proved| Zpracovatel analyzu vyvoje cenové hladiny v CR, pfi¢emz byla vyuZita vefejn& dostupna data
od CSU. V ramci analyzy cenové hladiny jsme se zaméfili na oblasti, které maji vyznamny vliv na
schopnost insolvenénich spravcl vykonavat svou &innost takovym zplasobem, jaky jim je ulozen dle
platné legislativy.

Nize uvedeny graf znazorfiuje cenovy vyvoj pomoci bazického indexu spotfebitelskych cen, pficemz
jsou zde uvedeny i vybrané jednotlivé slozky souhrnného indexu odrazejici vyznamné polozky
nakladl souvisejici s ¢innosti insolvenénich spravci.

Bazicky index spot febitelskych cen v CR (2015=100)

—@— Celkovy Uhrn Bydleni, voda, energie, === Bytové vybaveni, Vzdélavani
paliva zafizeni domacnosti;
opravy
110,0
105,0 | Mr— 103,1
1000 1007 =1
100,0 e A
95’0 Q’«l‘ﬂ e/
907 91,7
90,0 =
85,0
80,0 . . . .
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zdroj: Index spotfebitelskych cen, CSU, vlastni zpracovani

Z uvedenych dat je zfejmé, Ze celkovy Uhrnny index spotfebitelskych cen vyrobki a sluzeb vyjadfujici
uroven cenové hladiny ve sledovaném obdobi od roku 2008 do roku 2017 vzrostl o vice nez 12
procentnich bodd.

Samostatné byl zohlednén vyvoj cen bydleni a energii, jakozto jedné z nejvyznamnéjSich polozek
spotfebniho koSe pro méfeni cenové hladiny, pfiéemz pravé tato kategorie zaznamenala dle méfeni
CSU nejvyrazngjsi nardst cen vyjadfeny narGstem o 18,5 procentniho bodu. Do této skupiny spada i
najemné za kancelare insolvenénich spravcu, které tvori vyznamnou polozku jejich nakladd. Zminény
nardst cen v segmentu bydleni doklada i nize uvedeny graf zohledriujici vyvoj nabidkovych cen bytl
pomoci bazického indexu. Vyznamny narlst cen realit v posledni dobé predstavuje zvySeny tlak na
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navySovani Urovné najemného, coz se negativné projevi v oblasti ndklad( u Fady subjekt(i vEetné
insolvenénich spravcu.

400 Bazicky index nabidkovych cen byt @ v CR (2010=100)

130,7
130,0

120,0 178

1100 | 272 04,3 106,9/

100,0

90,0

80,0 T r r T
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zdroj: Index cen bytd, CSU, vlastni zpracovani

Vyjimku predstavuje kategorie zahrnujici bytové vybaveni a zafizeni domacnosti obecné, u niz doslo
k poklesu cenové hladiny o 5,8 procentnich bodl. Do této skupiny vyrobki asluzeb Ize zafadit
naklady na vybaveni kancelafi insolvenénich spravcu, z tohoto divodu je zde tato kategorie uvedena
samostatné. Jedna se o kategorii, kterdA mé& spiSe minoritni vliv na celkové vydaje insolvenénich
spravca.

Jelikoz z platné legislativy vyplyvd povinnost insolvencnich spravcl se soustavné vzdélavat a
prohlubovat si tak své znalosti pro Fadny vykon své ¢innosti, byla zvolena i dil¢i ¢ast vzdélavani, ktera
reflektuje vyvoj spotfebitelskych cen vtéto oblasti. Ve zkoumaném ¢&asovém péasmu doSlo
k pramérnému zvySeni cenové hladiny oproti roku 2008 o témér 15 procentnich bodd.

Rovnéz situace na trhu prace se od roku 2008 zmeénila. Soucasny hospodéarsky rast odrazejici
pFiznivou ekonomickou situaci v CR v kombinaci s vieobecnym nedostatkem pracovnich sil vede
k vyjimeéné nizké Urovni nezaméstnanosti. Tyto okolnosti vytvareji dodatecny tlak na rdst mezd a
platd. Jestlize si insolvenéni spravci chtéji udrzet své stavajici zaméstnance, jsou v disledku vySe
zminénych skute¢nosti nuceni navySovat jejich odmény za préci, jinak riskuji, ze jim jiz vySkoleni
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Pro lepSi znazornéni nakladu insolvenénich spravct v oblasti mezd je nize uveden graf zachycujici
pramé&rné hrubé mzdy zaméstnanct v CR ve sledovaném obdobi stim, Ze jsou zde samostatné
uvedeny jednotlivé segmenty, do kterych Ize zafadit potencialni zaméstnance insolvenénich spravcu.

Pramérné hrubé m &siéni mzdy v CR

—o— Ceska republika celkem PenézZnictvi a pojiStovnictvi
e=gr== Administrativni a podpurné ¢innosti Profesni, védecké a technické ¢innosti
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Zdroj: Prémérna hruba mésiéni mzda podle CZ-NACE, CSU, vlastni zpracovani

Segment penéznictvi a pojistovnictvi byl zvolen z toho divodu, Ze ze sledovanych odvétvi v ramci
statistiky CSU zahrnuje legislativné poZzadované charakteristiky na insolvenéniho spravce a jejich
pfipadné zaméstnance. Z grafu je zfejmé, Ze i pfes korekci v roce 2013 se primérna mzda takovéhoto
zaméstnance navysila oproti roku 2008 zhruba o 14 %.

Rovnéz je zde zahrnuta oblast profesnich, védeckych a technickych &innosti, kam spadaji ¢innosti
z oboru advokacie a pozice zabyvajici se vedenim a fizenim podnikd. U tohoto segmentu byl
zaznamenan nardst pramérnych mezd ve vysi 18 %.

PoZadavky na ostatni zaméstnance insolvenénich spravcl odpovidaji zhruba vymezenému segmentu
administrativa a podparné cinnosti, pficemz v tomto odvétvi doslo ve sledovaném obdobi k zvySeni
mezd ve vySi 26 %.

Pramérné mzdy za celou CR zaznamenaly nardst odpovidajici témé&F 31 %, coZ jen doklada
skute¢nost neustédle se zvysujicich mzdovych nakladd. NavySovani mezd se ocekava i nadale,
nicméné by jiz nemélo dosahovat takového tempa rustu jako v minulych letech.
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Pro vétSi prehlednost veSkerych vySe zminénych skute€nosti slouzi nize uvedena tabulka zobrazujici
shrnuti vyvoje cenové hladiny v CR.

Index spot Febitelskych cen (2015=100) 2008 2017 Zménav %
Bydleni, voda, energie 83,8 102,3 22,08%
Bytové vybaveni a zafizeni domacnosti 105,4 99,6 -5,50%
Vzdélavani 88,5 103,3 16,72%
Souhrnny index spotfebitelskych cen 90,7 103,1 13,67%
Pramérné hrubé m ésiéni mzdy zam éstnanc t Zména v %
Penéznictvi a pojistovnictvi 45 655 K¢ 52 156 K¢ 14%
Profesni, védecké a technické ¢innosti 30 244 K& 35675 K& 18%
Administrativni a podpdrné ¢innosti 15 521 Ké 19 483 K¢ 26%
CR celkem 22 592 K& 29 504 K¢ 31%

Zdroj: Prémérna hruba mésiéni mzda podle CZ-NACE, Index spotfebitelskych cen, CSU, vlastni zpracovani

Na zékladé provedené analyzy cenové hladiny, kter4d se béhem sledovaného obdobi prokazatelné
zvySovala, coz potvrzuje vyvoj spotfebitelskych cen i vyvoj na trhu prace Ize dospét k zavérim, Ze se
naklady insolvenénich spravca celkové zvySovaly. Vzhledem k souc¢asné ekonomické situaci
s pfihlédnutim k podminkdm na trhu prace Ize vyvozovat zvySovani vyznamnych nakladovych polozek
insolvenénich spravcu i do budoucna.
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6 Dotaznikové Set feni €innosti insolven €nich spravc G v pripadé oddluzeni

Pro Gcely namodelovani primeérného insolvenéniho spravce a zjisténi jeho potencialnich prameérnych
pfijmd a vydaji byl Zpracovatelem sestaven dotaznik, ktery je ve své nevyplnéné podobé soucasti
prilohy €. 1 tohoto stanoviska. Takto sestaveny dotaznik byl pfeposlan Zadavateli a jeho
prostfednictvim dale distribuovan ¢lenim Asociace insolvenénich spravct a dalSim zapsanym
insolvenénim spravcim v CR. V rdmci dotaznikového Setfeni byl stanoven termin pro jejich dodani
9.3.2018 do 12:00, ktery byl nasledné prodlouzen do 13.3.2018. Pfi pfijimani dotaznikd byla
provedena kontrola, zda respondenti spravné pochopili zadani a odpovédéli v souladu s logikou, jak
byla otazka poloZena. V nékterych pfipadech jsme byli nuceni dotazniky vrétit a po vysvétleni nami, ¢i
zastupci Asociace insolvenénich spravca, nechat dotazniky vyplnit znovu.

Pro ucely srovnatelnosti ziskanych dat pfipadajicich na pramérného insolvenéniho spravce byl v ramci
insolvenénich spravcl vystupujicich jako pravnické osoby proveden v nékterych statistikach prepocet
dle poctu spole¢nik( vefejné obchodni spole¢nosti. Dotazniky jsme obdrzeli od insolvenénich spravci
pusobicich ve vdech krajich Ceské republiky. Na zakladé toho byla provedena vysledna analyza
modelu primérného insolvenéniho spravce.

Vérohodnost provedeného dotaznikového Setfeni doklada skute€nost, Ze subjekty, jez v ramci
dotazniku odpovédély, zajistuji v souctu 12 953 aktualné feSenych pfipadl oddluzeni. Jestlize toto
Cislo vztahneme k celkovému poctu povolenych oddluzeni fyzickych osob v roce 2017 evidovanych
vramci statistik spoleénosti Creditreform (19 043), dospéjeme k zavéru, Ze vzorek uc€astnikd
dotaznikového Setfeni predstavuje 68 % pFipadd oddluzeni vramci CR. Tento fakt potvrzuje
relevantnost provedeného dotaznikové Setfeni a z n€j vyplyvajicich zavér(.

Jednotlivé vyplnéné dotazniky nemohou byt na zakladé Zadosti Zadavatele zvefejnény v ramci pfilohy
tohoto stanoviska. Zpracovatel tyto dotazniky uchovad ve svém archivu, pfi€emZz nemohou byt
poskytnuty tfetim osobam bez vyslovného souhlasu Zadavatele.

6.1 Zaveéry dotaznikového Set feni

Zpracovatel od insolvenénich spravci jakozto fyzickych i pravnickych osob obdrzel dostate¢ny pocet
vyplnénych dotaznikd, na zékladé kterych dospél v ramci své analyzy k nasledujicim zjiSténim.

Prvnim analyzovanym kritériem je subjekt oddluzeni, kdy se maze jednat o oddluZeni jednotlivce nebo
o oddluzeni manzeld. Vysledek poméru téchto subjektd v oddluZeni je uveden v nasledujicich grafech.
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Zastoupeni jednotlivych zp  tsob Zastoupeni subjekt @ v ramci
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Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi insolvenénimi spravci, vlastni zpracovani

Z vySe uvedenych dat je zfejmé, Ze zplsob FeSeni oddluzeni formou splatkového kalendafe zaujima
dominantni podil vramci pocétu aktualné FeSenych pfipadd oddluzeni. Tfi CEtvrtiny dluznik( tvori
jednotlivci oproti spoleénym navrhim manzeld. Rovnéz je patrné, Zze vramci zpldsobu oddluzeni
pomoci splatkového kalendafe predstavuje varianta splatkového kalendafre se zpenéZenim
zajiSténého majetku jen necelych 9 % pfipadd, pficemz primérna hodnota zpenézovaného
zajiSténého majetku ¢ini 917 250 K¢&.

Z dotaznikového Setfeni rovnéz vyplyva, ze pokud je jako zplsob feSeni Upadku zvoleno oddluzeni
pomoci zpenézeni majetkové podstaty, Cini primérna hodnota zajiSténého majetku 994 059 K¢ a vyse
nezajiSténého majetku dosahuje hodnoty 482 133 K¢&. Tyto Udaje jsou podlozeny odpovédmi 81 %
vSech Ucastnikl dotaznikového Setfeni, 19 % respondentld na danou otazku neodpovédélo.

Nasledujici graf zachycuje primérny pocet napadt novych pfipadd oddluzeni od 1. 7. 2017 do

28. 2. 2018 na jednoho insolvenéniho spravce podle jednotlivych Krajskych soudd za predpokladu, ze
zde tento spravce ma zfizenou provozovnu.
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Pramérny napad oddluzeni 7/2017 - 2/2018
m Méstsky soud v Praze (MSPH)
m Krajsky soud v Praze (KSPH)
m Krajsky soud v Usti nad Labem (KSUL+KSLB)
m Krajsky soud v Plzni (KSPL)
Krajsky soud v Ceskych Budé&jovicich (KSCB)
Krajsky soud v Hradci Kralové (KSHK+KSPA)

u Krajsky soud v Ostravé (KSOS+KSOL)

Krajsky soud v Brné (KSBR)

Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi insolvenénimi spravci, vliastni zpracovani

Z uvedenych dat |Ize usuzovat zavér, Ze nejvice novych pfipadd oddluzeni pfipada na regiony s méné
pfiznivou socioekonomickou situaci.

Na zékladé rejstfiku insolvencnich spravcl je median poctu provozoven na jednoho insolvenéniho
spravce 3.

Na zékladé vyhodnoceni dotaznikového Setfeni dospél Zpracovatel k nasledujicim zjisténim:

m  Primérny pocet prihlaSek pohledavek ¢ini v oddluzeni 13,0 pohledavek, pfi¢emz primérny
pocet incidenénich sporl o uré¢eni pohledavek v jednom oddluzeni predstavuje 0,7.

B  Pocet vedenych sporll v oddluzeni (kromé& sporu o uréeni pohledavek; véetné skoncéenych
sport u neskonéenych insolvenénich fizeni) je zobrazen v nasledujici tabulce. Tyto vysledky
se opiraji o data od 86 % respondentd z divodu, Ze 14 % Uc€astnikl dotaznikového Setfeni
bylo pro podezieni z nepochopeni kladené otazky Zadavatelem vylouceno.

Druh sporu Pocet

Odpur¢i zaloba 2,3
Vylu€ovaci Zaloba 0,8
Ostatni 0,2

Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi insolvenénimi spravci, vliastni zpracovani

Rovnéz bylo zjiStovano, jakou dobu trvad primérné oddluzeni splatkovym kalendafem. Pfic¢emz byly
prfedem nadefinovany intervaly, v jakém ¢asovém obdobi dojde k Gplnému uspokojeni véfitelt v ramci
trvani splatkového kalendafe. Zavéry z vyhodnoceného dotaznikového Setfeni obsahuje nize
vyobrazena tabulka.
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Interval Uplného uspokojeni v éfitel G

oddluzeni zruSeno po schvéleni splatkového kalendare

Uplné uspokojeni pohledavek dfive nez ve 12. mésici trvani splatkového kalendare
Uplné uspokojeni pohledavek dfive nez ve 24. mésici trvani splatkového kalendare
UpIné uspokojeni pohledavek dfive nez ve 36. mésici trvani splatkového kalendare
Uplné uspokojeni pohledavek dfive nez ve 48. mésici trvani splatkového kalendéare
uplné uspokojeni pohledavek dfive nez v 60. mésici trvani splatkového kalendare

bez Gplného uspokojeni véfitelll do 60. mésice trvani splatkového kalendare

5,6%
1,3%
2,4%
4,7%
4,3%
6,6%
75,1%

Procento p fipadt

@ pocet let

0,5
1,5
2,5
3,5
4,5

Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi insolvenénimi spravci, vlastni zpracovani

VySe uvedend data reflektuji odpovédi 95 % uc€astnik( dotaznikového Setfeni, 5 % respondentd se
vzhledem ke své kratké dobé ¢innosti nevyjadfilo. Na zakladé téchto dat byla vypoctena primérna
vazend délka oddluzeni splatkovym kalendafem, kdy pro ucely vypoétd doSlo k pfevodu jednotlivych
intervall na pramérny pocet let a nasledné byl udélan vazeny pramér. Na zakladé tohoto postupu
dospél Zpracovatel ke zjiSténi, ze pramérné délka oddluzeni splatkovym kalendafem ¢ini 4,36 let.

Nasledujici tabulky zachycuji ¢asovou naro€nost prace insolvenéniho spravce vyjadienou jako
pramérny pocet hodin pfipadajici na jednotlivé ukony v rdmci celého prabéhu pridmérného oddluzeni
splatkovym kalendafem. Pro vétSi prehlednost jsou zde oddéleny Ukony podle toho, zda se jedna o

jednorazovou ¢&i opakujici se agendu nebo Ukony v ramci soudnich spord.

Po¢et hodin

Jednotlivé dkony jednorazové agendy

Sdéleni, kdo bude vykonavat funkci insolvenéniho spravce (824 odst. 2 12).
Predvolani dluznika

Lustrace majetku dluznika / souginnosti

Zajisténi znaleckého posudku

Pfiprava a pohovor s dluznikem

Priprava prezkumu a prezkum s dluznikem

Vyrozuméni popfenych véfitell

Zprava o prezkumu

Zpréava pro oddluzeni

Soupis majetkové podstaty

Prohlidka mist, kde méa dluznik majetek + obrazova dokumentace
Informovani véritell, které nedolozené skute¢nosti povedou k popreni
pohledavky (budouci povinnost?)

Provéreni odporovatelnych tkont

Zpenézeni / rozdéleni mimoradnych pfijmu

Obeslani platce pfijmu

Reseni neplnéni oddluzen (4&ast na soudnim jednani - je-li nafizeno)

Ostatni Gkony (komunikace)

0,32
0,61
2,12
1,31
2,10
5,76
1,10
1,30
2,31
1,11
2,19

1,17

2,19
4,05
0,67
3,17
7,69
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Jednotlivé ukony jednorazové agendy

Celkem

Pocéet hodin

39,15

Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi insolvenénimi spravci, vlastni zpracovani

Ukony v ramci vedeni soudnich spor @

Po¢et hodin

Vedeni jednoho sporu o uréeni pravosti, vySe a poradi pohledavek (je -li veden) 7,43
Vedeni jednoho odpuréiho nebo vylucovaciho sporu (je-li veden) 8,19
Ostatni Gkony 0,67
Celkem 16,29

Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi insolvenénimi spravci, vlastni zpracovani

Jednotlivé ukony opakujici se agendy Po¢et hodin
Rozdélovani pfijmu dluznikd véfitelim 30,03
Urcenti, jakou ¢ast pifjmd maji platci mzdy srazet z prijmu, pokud je platct vice
(budouci povinnost) 1hs7
Kontrola plnéni povinnosti dluznikd 18,69
Zpravy o plnéni oddluzeni 14,08
Kontrola Ucetnictvi a dariové evidence vedené dluznikem (budouci povinnost?) 19,42
Kontrola pfijma z podnikani, dafiovych pfiznani a zaplaceni vefejnopravnich
zavazku (budouci povinnost?) 098
Predkladani navrhu zprav k odsouhlaseni VV (budouci povinnost?) 10,80
Sledovani pomeér na mistnim trhu prace v okoli bydlisté dluznika + posouzent,
zda ma dluznik moznost vy$siho pfijmu (budouci povinnost?) 90,53
Ziskavani informaci o ¢innosti dluznika pfi obstaravani zameéstnani (budouci 22,43
povinnost)
Nové povinnosti pro vedeni spisu + jeho zpfistupnéni opravnénym osobam
(budouci povinnost) $0.04
Ostatni ukony 11,25
Celkem 199,78

Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi insolvenénimi spravci, vlastni zpracovani

Pro ucely vyhodnoceni odpovédi v ramci dotaznikového Setfeni vyuzil Zpracovatel odbornych znalosti
poskytnutych ze strany ZIZLAVSKY, advokéatni kancelaF s.r.o. Tyto poznatky opirajici se o statistiky
oddluzeni byly vyuzity k zpfesnéni zavéra dotaznikového Setfeni. Konkrétné se jedna o tyto pfipady

opakujici se agendy.

m  Urc€eni, jakou ¢ast pfijmi maji platci mzdy srazet z pfijm@, pokud je platct vice (budouci

povinnost).

m Kontrola pfijmid z podnikani, danovych pfiznani a zaplaceni vefejnopravnich zavazku

(budouci povinnost?).

Ze statistik poskytnutych od ZIZLAVSKY, advokatni kancelaf s.r.o. vyplyva, Ze zhruba jen 16,4 %
vSech dluznikd ma soubéh pfijmi od vice platcu. Z tohoto divodu Zpracovatel pfistoupil k revizi
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odpovédi v dotaznikovém Setfeni a uvedeny fadek nasobil hodnotou 16,4 %. Obdobné bylo
pristoupeno k Upravé fadku ohledné poctu hodin pfipadajicich na kontrolu pfijmud z podnikani, kdy
zhruba jen 4,6 % vSech dluznikd mé pfijmy z podnikéani.

Z vySe uvedenych tabulek vychazi priimérnd Casova naro¢nost pfipadajici na jedno primérné
oddluzeni splatkovym kalendafem na 255,2 hodin. Jedna se o vysledek reflektujici prdmérnou
vazenou délku trvani oddluzeni splatkovym kalendafem ve vysi 4,36 let.

VySe uvedené zavéry z dotaznikového Setfeni jsou déle pouzity pro kalkulaci v dalSi kapitole. Proto
nebyly analyzovany veskeré otazky polozené respondentim v jeho ramci.
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7 Kalkulace hospoda fFeni insolven €éniho spravce p i oddluzeni

V ramci této kapitoly provedeme kalkulaci hospodafeni modelového insolvenéniho spravce (déle jen
,ModIS*). ModIS je definovan v souvislosti s vysledky dotaznikového Setfeni nashroméazdénych od
insolvenénich spravcd. Na zakladé zadani Zadavatele jsme kalkulovali nasledujici varianty
hospodareni insolvenéniho spravce:

1) Varianta ModIS se sidlem v Praze a provozovnou v Jihoceském kraji, provozovnou ke
Krajskému soudu v Hradci Kralové a ke Krajskému soudu v Brné, uvazovanou mzdou
pfipadnych dalSich odborné zplsobilych zaméstnancu ve vysi 25 tis. KE mési¢né a odhadu
poctu zaméstnanc(l dle Vyhlasky PMS.

2) Varianta ModIS se sidlem v Praze a provozovnou v JihoCeském kraji, provozovnou ke
Krajskému soudu v Hradci Krélové a ke Krajskému soudu v Brné, uvazovanou mzdou
pfipadnych dalSich odborné zplsobilych zaméstnanct ve vysi 25 tis. KE mésicné a odhadu
poctu zaméstnancu dle hodinové kapacity jednoho ¢lovéka 160 hodin mési¢né.

V obou pfipadech uvazujeme ModIS, ktery zahajil ¢innost k 1. 7. 2017. Z vySe uvedenych variant dale
detailnéji popiSeme variantu 1). Varianta 2) bude shrnuta az v zavéru této kapitoly. Na vSech
uvazovanych krajskych soudech je ModIS zapsany pouze pro feSeni Upadku oddluzenim.

V ramci kalkulace odhadneme nejdfive pfijmy ModlIS, které vychazi z VyhlaSky. Nasledné provedeme
odhad vydajl insolvenéniho spravce a na zavér provedeme zhodnoceni hospodafeni ModlS. V ramci
hospodareni ModIS budeme analyzovat jeho ¢innost od 1. 7. 2017 do 30. 6. 2022, tj. pét let.

7.1 PFijmy

Jak bylo uvedeno vySe, uvazujeme ModIS, ktery je zapsan na pfislusnych krajskych soudech pouze
pro oddluzeni.

Dle dotaznikového Setfeni v obdobi od 1. 7. 2017 do 28. 2. 2018 dostal IS v priméru na Méstském
soudu Praha 2,67 oddluZeni (j. 0,33 mésién&), na Krajském soudu v Ceskych Bud&jovicich 2,99
oddluZzeni (tj. 0,37 mésicné), na Krajském soudu v Hradci Kralové 3,58 (tj. 0,45) a na Krajském soudu
v Brné 5,90 (tj. 0,74). Na zékladé toho budeme v kalkulaci uvazovat mésiéni primeérny napad novych
oddluzeni pro tohoto ModIS 1,89 (0,33 + 0,37 + 0,45 + 0,74) oddluZzeni mési¢né.

Jak jiz bylo uvedeno v Kapitole 2. Reseni oddluzeni miZze byt pomoci splatkového kalendare nebo
pomoci zpenézeni majetkové podstaty. Oddluzeni je feSenim Upadku bud pro jednotlivce, nebo pro
manzele. Dle dotaznikového Setfeni u IS je 75 % oddluZeni FeSeno u jednotlived a 25 % u manzeld.

Dale je tfeba zohlednit statistiku oddluzeni dle zplUsobu feSeni. Dle dotaznikového Setfeni je obecné
98 % oddluzeni feSeno pouze splatkovym kalendafem a 2 % jsou feSeny zpenézenim majetkové
podstaty.
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Nyni jsme schopni kalkulovat prdmérnou odménu mési¢né na jedno oddluzeni v pfipadé feSeni
oddluzeni splatkovym kalendarem.

Cislo Popis Ké
1 Odmeéna mésicné dle Vyhlasky, 83, b), 750 K¢ u jednotlivce 750
2 Odména mési¢né dle Vyhlasky, §7 (4), 150 K¢ u jednotlivce na nahradu hotovych vydajd 150
3 Odmeéna oddluzeni jednotlivce mési¢né (1+2) 900
4 Odména mésicné dle Vyhlasky, 83, b), 1125 K& u manzeld 1125
5 Odména mési¢né dle Vyhlasky, 87 (4), 225 K¢ u manzeld na nahradu hotovych vydajd 225
6 Odmeéna oddluzeni manzeld mési¢né (4+5) 1350
7 Podil oddluzeni feSenych u jednotlived 75%
8 Odmeéna oddluzeni jednotlivce mési¢né po Uprave podilu (3*7) 673
9 Podil oddluzeni feSenych u manzeld 25%
10 Odména oddluzeni u manzeld mésiéné po Upravé podilu (6*9) 342
11 Pramérna odm éna na jedno oddluzeni FeSené splatkovym kalenda fem (8+10) 1014

Zdroj: Vyhlaska, dotaznikové Setfeni, vlastni vypocty

Primérna odména za jedno oddluzeni feSené splatkovym kalendafem ¢ini dle nasi analyzy 1 014 K¢&
mésicéné. Vzhledem ktomu, Ze uvazujeme pramérny napad oddluZeni vjednom mésici, tj. 1,89
dohromady na Méstském soud& Praha, Krajském soud& v Ceskych Budé&jovicich, Krajském soudé
v Hradci Kralové a Krajském soudé v Brné je tfeba pramérnou mésiéni odmeénu upravit timto
koeficientem. Jelikoz dale budeme také uvazovat podil oddluzeni feSenych splatkovym kalendarem a
feSenych zpenézenim majetkové podstaty je tfeba dale odménu upravit o tento podil feSeni
oddluZeni.

Primérna odména na jedno oddluZeni fe3ené splatkovym kalendarem 1014
Podil oddluzeni fe3enych splatkovym kalendarem 98%
Odména v prvnim mésici kalkulace za jedno oddluzeni feSené splatkovym kalendarem 998
Pramérny népad oddluzeni mésitné 1,89
Mésiéni odm éna za pom &r oddluzeni FeSenych pomoci splatkového kalenda fe v prvnim m é&sici kalkulace 1888

Zdroj: Vyhlaska, dotaznikové Setfeni, vlastni vypocty

Déle je tfeba uvazovat pfipady oddluzeni splatkovym kalendarem, kdy je také zpenéZzen majetek,
ktery je pfedmétem zajiSténi pohledavek véfitele a véfitel da ke zpenézeni majetku pokyn. Takovy
pfipad nastane v ramci oddluzeni feSenym splatkovym kalendafrem v 9 % pfipad a primérna vyse
zpenézeného majetku je 917 250 K¢&. Vypocet odmény vtomto pfipadé je uveden v nésledujici
tabulce:

Primérna hodnota zpenézovaného majetku v ramci oddluzeni 917 250
Odména 9 % z ¢astky do 1 mil. K& 82 553
Primérny pocet pfipadd zpenézeni v ramci oddluzeni feSeného splatkovym kalendarem 9%
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Podil oddluzeni feSenych splatkovym kalendarem 98%
Primérny napad oddluzeni mési¢né 1,89
Odména ze zpen éZeni zajist éného majetku p i ODD SK 13 766

Zdroj: Vyhlaska, dotaznikové Setfeni, vlastni vypocty

V pfipadé zpenéZeni jak vtomto pfipadé tak dale, kdy je oddluzeni feSeno pouze zpenézenim
majetkové podstaty, uvazujeme pfijem odmeny IS po Sesti mésicich od zahajeni oddluzeni.

Druhym zplasobem feSeni oddluzeni, ktery uvazujeme, je zpenézeni majetkové podstaty. Dle
dotaznikového Setfeni je prdmérna vySe =zajiSténého majetku v jednom oddluzeni FeSenym
zpenézenim majetkové podstaty 994 059 K¢ a priimérna vySe nezajiSténého majetku 482 133 K¢. To
znamena, Ze dle 81 VyhlaSky dostava IS odménu z Castky ze zpenézeni zajiSténého majetku
v rozmezi do 1 mil. KE. To je 9 % z ¢astky. V pfipadé nezajisténého majetku dostava IS ze zpenézené
¢astky v rozmezi do 500 tis. KE odménu ve vysi 25 % z ¢astky. Uvazujeme odménu ModIS jak za
zajistény tak za nezajistény majetek dohromady.

Dle primérnych ¢astek pfi zpenézeni majetku v jednom oddluZeni je odména IS nésledujici:

Pramérna hodnota zajisténého majetku v K& 994 059
Odména 9 % z ¢astky do 1 mil. K& 89 465
Odména za zpenézeni zajiSténého majetku pfi jednom primérném oddluzeni 89 465
Pramérna hodnota nezajisténého majetku v K& 482 133
Odména 25 % z ¢astky do 500 tis. KE 120 533
Odména za zpenéZeni nezajisténého majetku pfi jednom primérném oddluzeni 120 533
Prameérn& odm éna za jedno oddluZeni FeSeného zpen éZenim majetkové podstaty 209 999

Zdroj: Vyhlaska, dotaznikové Setreni, vlastni vypocty

Jak jiz bylo uvedeno vyse, 98 % oddluzeni je FeSeno splatkovym kalendafem a 2 % pfipadd oddluzeni
zpenézenim majetkové podstaty. Proto je vySe uvedenou odménu za jedno oddluzeni tfeba zkratit
Cetnosti a pfepocitat na 1,89 oddluZzeni mésicné, viz nasledujici tabulka:

Prameérna odm éna za jedno oddluzeni FeSeného zpen éZenim majetkové podstaty 209 999
Podil oddluzeni feSenych zpenézenim majetkové podstaty 2%
Prﬂm%-rné} odména ze zpenézeni majetkové podstaty na jedno oddluzeni po zohlednéni poméru na vSech 3932
oddluZeni

Prdmérny napad oddluzeni mési¢né 1,89
Prepocet na 0,71 oddluzeni v prvnim m  ésici kalkulace 6113

Zdroj: Vyhlaska, dotaznikové Setfeni, vlastni vypocty
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DalSim zdrojem pfijma IS je odména za pocet pfezkoumanych pohledavek. Dle dotaznikového Setfeni
je pramérny pocet pfihlaSenych pohledavek v jednom oddluZzeni 13,0. Na zakladé § 38 odstavce 1
Zé&kona je vySe odmény IS 25 % z odmény za pfezkoumanou pohledavku pfi konkursu, tzn. 250 K¢ za
jednu prezkoumanou pohledavku. Se znalosti vySe uvedenych Udaju mizeme odhadnout primérnou
odménu na 1,89 oddluzeni za pfezkoumané pohledavky, viz nasledujici tabulka:

Odména za jednu pfezkoumanou pohledavku IS v oddluzeni 250
Pramérny pocet pfezkoumanych pohledavek v jednom oddluzeni 13,0
Primérna odména IS za prezkoumané pohledavky v jednom oddluzeni 3250
PFepocet odm ény na 1,89 oddluzeni 6 148

Zdroj: Vyhlaska, dotaznikové Setfeni, vlastni vypocty

Na zakladé vySe uvedeného postupu jsme vypocitali jaka je praimérna mésiéni odména za jedno
oddluZeni se zohlednénim moznych feSeni oddluzeni (splatkovy kalendafr nebo zpenézeni majetkové
podstaty), jejich typu (oddluzeni jednotlivce ¢i manzel() a primérnou odménou za prezkoumané
pohledavky.

Dle vySe uvedené analyzy pfipada na jedno oddluzeni:
B Pramérna mésicni odména 1 014 K¢ za oddluzeni splatkovym kalendarem
B Prdmérna mésiéni odména za zpenézeni majetkové podstaty v oddluzeni FeSenym
splatkovym kalendafrem je 7 278 K&

B Primérna jednordzova odména 3 232 K& za oddluzeni feSené zpenézenim majetkové
podstaty

B Prdmérna jednorazova odména 3 250 K¢& za pfezkoumani prihlaSenych pohledavek

Po pfepoctu na 1,89 oddluzeni se jedna o:
B Prdmérnou mési¢ni odménu 1 888 K¢ za oddluzeni splatkovym kalendarem
B Prdmérnou meésiéni odménu za zpenézeni majetkové podstaty v oddluzeni feSenym
splatkovym kalendarem ve vysi 13 766 K&
B Prdmérnou jednordzovou odménu 6 113 K& za oddluzeni feSené zpenézenim majetkové
podstaty

B Primérnou jednordzovou odmeénu 6 148 K¢ za prezkoumani pfihlaSenych pohledavek

V pfipadé cestovnich nakladl vychazime z pfedpokladu, Ze vydaje a poskytnuté nahrady dle
zvlasStniho pravniho predpisu jsou ve stejné vysi, tzn. pfijmy a vydaje se rovnaji, a proto nejsou
zahrnuty do kalkulace. Stejny predpoklad uvazujeme u posStovného, telekomunikac¢nich poplatkd,
nakladd na opisy a fotokopie a u ostatnich hotovych vydaji vychazime také z pfedpokladu, ze se
prijmy rovnaji vydajum, tzn., Ze zdkonny narok na pokryti téchto hotovych vydaju je odpovidajici.
Odména za zpenézeni majetkové podstaty ve vSech zplUsobech FeSeni oddluzeni, kde k nému
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dochazi, je v ramci kalkulace zvySovana na drovni inflace, jelikoz pfedpokladdme, ze pramérna vyse
majetkové podstaty by rostla odpovidajic rdstu cenové hladiny. V pfipadé mésic¢nich odmeén pfi
oddluzeni splatkovym kalendafem, za hotové vydaje a za pfezkum pfihlaSek neni mozné z logiky
jejich nastaveni zvySovat jejich vySi o riist cenové hladiny.

7.2 Vydaje

V této kapitole jsou kalkulovany nutné vydaje, které musi ModIS vynalozit, aby fadné konal ¢innost
insolvenéniho spravce.

Ve chvili kdy IS vykonava ¢innost insolvenéniho spravce obétuje pfilezitost mit prijmy z jinych €innosti
a dostavat za ni odménu v podobé mzdy, kter4 odpovida jeho vzdélani a kvalifikaci. Insolvenéni
spravce je mimo jiné povinen splfiovat nasledujici kritéria:

B mit vysokoSkolsky titul v magisterském oboru,

B mit praxi alesponl 3 roky (souvisejici s vykonem funkce IS; tj. v oblasti prava, ekonomie,
dariového poradenstvi, G¢etnictvi, auditu nebo fizeni podniku)

B (spésné absolvovat zkousku insolvenéniho spravce

m Podle naSeho nazoru jsou na funkci IS kladeny pozadavky srovnatelné s pozadavky na
vykon funkce statnich zastupcl a soudcu. Nize uvedend tabulka znéazorfiuje prameérné platy

statnich zastupcl na Urovni Krajskych statnich zastupitelstvi a pramérné platy soudcl rovnéz
na darovni Krajskych soudu bez zohlednéni nahrad a pfiplatka.

Pramérna m ésiéni mzda / plat v roce 2017

Statni zastupce 106 817 K&
Soudce 118 686 K¢
Pramér 112 751 Ké

Zdroj: Platovy prézkum 2017, Codexis

Na zékladé vySe uvedeného je podle naseho nazoru odpovidajici mésiéni mzda za praci reflektujici
¢innost a kvalifikaci insolvenéniho spravce, ktery musel absolvovat vysokoskolské studium
magisterského stupné, ma praxi 3 roky v pfibuznych oborech a slozil zkouSku insolvenéniho spravce
v rozmezi prameérné vySe platu soudct Krajskych soudu. VySe uvedeny pramér by dle naSeho nazoru
odpovidajicim zpusobem reflektoval naro€nost a pozadavky na funkci IS. Takto odhadnuta
implikovana mzda odpovidajici vySe uvedenému priméru nebude vramci kalkulace uvaZovéana.
Nasledné bude vysledek kalkulace v podobé stabilizovaného meési¢niho pfijmu ModlS porovnan

s touto odhadnutou mzdou, aby bylo mozné Fici, zda se takové ¢innost ModIS ekonomicky vyplati.
V kalkulované varianté 1) uvaZzujeme pocet zameéstnancl, ktery povoluje VyhlaSka PMS. Ta

v zavislosti na poctu feSenych oddluZeni (vice jak 60 za 12 mésic(l) a poctu pfezkoumanych pfihlasek
(vice jak 800 za 12 mésicu) povoluje najmout jednoho dalSiho odborné zplisobilého zaméstnance.
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V kalkulované varianté 2) je dale nutné analyzovat po¢et hodin ModIS prace mésicné. V pfipadé, kdy
objem prace mésicné prfesdhne 160 hodin, uvaZzujeme potfebu najmout dalSiho zaméstnance a
kalkulujeme mzdu v poméru ¢asu, ktery pfesahuje pracovni mési¢ni fond 160 hodin proti pravé 160
hodindm. To znamena, Ze kdyz napfiklad v daném mésici je objem prace ModIS 176 hodin (160 hodin
plus 16 hodin), kalkulujeme néklad ve vySi 10 % ze mzdy zaméstnance, kterého by si musel ModIS

najmout.

Na zakladé zadani od Zadavatele uvazujeme v obou variantach mzdu pro takového zaméstnance ve
vySi 25 000 K&. To bylo na zagatku &ervence 2017 niZze neZ primérna mzda v CR za 2. kvartal v roce
2017, ktera ¢inila 29 352 K¢.

DalSim vyznamnym vydajem IS je najem kancelarskych prostor. V ramci jednoho sidla v Praze, jedné
provozovny v Jiho¢eském kraji, v Hradeckém kraji a v Brné budeme uvazovat vzdy kancelar o rozloze
20 m?.! Provedli jsme vlastni analyzu trhu s pronajmem kancelafskych prostor v Praze a v Jihodeském
kraji. Analyza byla provedena metodou pfimého porovnani inzeratd realitnich nabidek. Na zakladé
nasi analyzy se pronajem kancelafi v okrajovych ¢astech Prahy v priméru pohybuje na drovni 203 K¢&
za m* mésiéné. V Ceskych Budgjovicich se pronajem kancelafskych prostor pohybuje na Grovni 144

K& za m® mésiéné. Na zakladé toho je vypoéet mésiéniho vydaje na pronajem kancela#i pro 1S uveden
v nasledujici tabulce:

Vydaje na nadjem kancela Fi

Primérné trzni mésiéni najemné za m? v Praze 203
Primérné trzni mésiéni najemné za m? v Ceskych Budgjovicich 144
Primérné trzni mésiéni najemné za m? v Hradci Kralové 155
Pramérné trzni mésiéni najemné za m? v Brné 216
Sidlo v Praze (m? 20
Provozovna v Ceskych Budgjovicich (m?) 20
Provozovna v Hradci Kralové (m?) 20
Provozovna v Brné (m?) 20
Vydaje na najemné sidla IS v Praze 4056
Vydaje na najemné provozovny IS v Ceskych Budé&jovicich 2884
Vydaje na najemné provozovny IS v Hradci Kralové 3104
Vydaje na ndjemné provozovny IS v Brné 4328
Najemné m ésiéné celkem 14 372

Zdroj: Informace od Zadavatele, realitni server www.sreality.cz, vlastni vypocty

! Na zakladé komunikace se Zadavatelem byla takova rozloha uvedena v jednom z navrht vyhlasky o personalnim a
materialnim vybaveni a standardech vykonu funkce insolvenéniho spravce a podle naSeho nazoru se jedna o odpovidajici
velikost sidla &i provozovny
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V ramci ziskani odpovidajicich kancelafskych prostor je vétSinou subjekt nucen také prostory upravit
pro jeho potfeby a dostate¢né vybavit. V mnoha pfipadech novy ndjemce méni dispozici jiz pomérné
vybavenych prostor, tak aby mu prostory maximalné vyhovovaly. Standardné se jedna o nasledujici
vybaveni, které provadi najemce v nové pronajatych prostorach:

m Déleni prostor (napf. sadrokartonové pficky, zaruvzdorné sadrokartonové pricky, sklenéné
pFicky, protihlukové preslechy)

B Horizontalni konstrukce (modifikace snizenych podhledl nebo zdvojenych podlah)
®  Nadstandardni povrchy

m Dvefe (v€etné nadstandardnich vstupnich dvefi) — standardni, zaruvzdorné nebo sklenéné
dvefe

m Data, IT — veSkera kabelaz a vybaveni serverovny

B Elektrické vybaveni — jakékoliv nadstandardni osvétleni, tlumena svétla, UPS, vnitfni
bezpeénostni systém atd.

B TZB - jakékoliv pfesuny technologii nad podhledem, klientské chlazeni v serverovné

B MaR, EPS - maodifikace spojené se specifickymi pozadavky na dispozici prostor a poctem
mistnosti

B Ostatni — napf. zavérec¢ny uklid, vnitfni zastinéni, dieslovy generator, atd.

Zakladni klientska Gprava prostor za&ina v priméru na cené 130 EUR/ m®. Na zékladé poradenskych
spole¢nosti® mizeme konstatovat, Ze priimérna cena za standardni pfipravu kancelaiskych prostor
nad rdmec toho, co obvykle vybavuje pronajimatel, se pro najemce pohybuje mezi 130 az 190 EUR za
m? pronajatych prostor. V Praze se naklady na Upravy kancelafskych prostor u prostorti kategorie B
pohybuiji dokonce v rozmezi az 317 az 688 EUR/m?. K odhadu tohoto po&ate&niho vydaje pfi zahajeni
ginnosti insolven&niho spravce pfistupujeme konzervativné a odhadujeme ho ve vy&i 130 EUR/m?, t;.
3305 K&/m? V pripadé vybaveni sidla a provozovny o celkové vyméfe 40 m’ je po&atedni vydaj
132 184 K¢&. Vramci této Castky uvazujeme také investici do vybaveni jako pocitace, tiskarny a
nabytek.

IS je ze zakona povinen sjednat si pojiSténi odpovédnosti za Skodu, viz vyhlaSka 314/2007 Sh. o
minimalnim limitu pojistného plnéni a minimdlnich standardech pojistnych smluv insolvenénich
spravcu, § 2, odst. (1):

-Minimalni limit pojistného plnéni z pojiSténi odpovédnosti za Skodu, kterd by mohla vzniknout v
souvislosti s vykonem funkce insolvencéniho spravce podle insolvenéniho zakona nebo s ¢innosti jeho
zaméstnancy (dale jen "pojisténi"), se pro fyzické osoby stanovi ¢astkou 1 000 000 K¢; pro fyzické

2 EMEA fit-out cost guide, 2017/2018, CBRE; Naklady spojené s tpravou kancelarské jednotky, 2013, CBRE
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osoby, které maji pravo vykonavat funkci insolvencniho spravce dluznika uvedeného v § 3 odst. 2
z4kona, se stanovi ¢astkou 10 000 000 K¢.*

Na zakladé diskuze se Zadavatelem, ktery ma zkuSenost a pfistup k nabidkdm na pojisténi
odpovédnosti za Skodu pro insolvenéni spravce, se rocni pojistna ¢astka mize pohybovat pfi pojisténi
na ¢astku 1 000 000 K¢& od 5 000 K¢ do 10 000 K¢&. Na zakladé toho budeme uvazovat v nasi kalkulaci
stfed tohoto intervalu ve vysi 7 500 K& ro¢né, za pojiSténi odpovédnosti za Skodu.

Dalsim nutnym vydajem insolvenéniho spravce jsou vydaje na Skoleni. IS a jeho zaméstnanci jsou
povinni udrZzovat Uroven svych znalosti a orientovat se v problematice feSeni Upadku, ktera se ¢asto
méni, podle § 23 zakona €. 312/2006 Sh. o insolvencnich spravcich ze dne 23. kvétna 2006 ve znéni
pozdéjSich predpisu.

.lInsolvenéni spravce je povinen se soustavné vzdélavat a prohlubovat své odborné znalosti pro fadny
vykon ¢innosti insolvenéniho spravce.”

Dle zkuSenosti Zadavatele musi IS absolvovat kolem Sesti Skoleni roéné, aby tak byl schopen kvalitné
vykonavat svou ¢innost, drzel Groven svych znalosti a reagoval na legislativnhi zmény spojené s jeho
¢innosti. IS mohou v praxi navstivit rizné kurzy pro dodrzeni vySe popsané povinnosti. Vycet
standardnich Skoleni a naklad na jejich absolvovani je nasleduijici:

Typ Skoleni Cena (bez DPH)

Insolvenéni fizeni — fe$eni Gpadku oddluzenim, aktuaini vykladové problémy® 2 190 K¢ jednodenni

Insolvenéni Fizeni - aktualni vykladové problémy a judikatura (majetkova podstata

a zpusoby feseni tpadku)* 2388 KC  jednodenni

Insolvenéni fizeni — zkuSenosti s aplikaci zakona a aktualni vykladové problémy® 2 490 K¢ jednodenni

Insolvenéni fizeni - aktualni vykladové problémy a judikatura véetné informaci o

projednavané novele (majetkova podstata a zplisoby feseni ipadku)® 2890 K& jednodenni

Prameér 2490 K¢

U ModIS uvazujeme pravé Sest Skoleni rocné v priimérné cené 2 490 K¢&. To znamena rocni vydaj
14 937 K& (6 x 2 490 Kg), tj. mésicné 1 245 K& na IS nebo jeho odborné zpusobilého zaméstnance.

® https:/iwww.vox.cz/pravni-kurzy/kurz-insolvencni-rizeni-reseni-upadku-oddluzenim-aktualni-vykladove-problemy-0001.htm

* http://rekvalifikacni-kurzy.info/kurz-70247_insolvencni-rizeni-aktualni-vykladove-problemy-a-judikatura-majetkova-podstata-a-
zpusoby#kurz

® http://rekvalifikacni-kurzy.info/kurz-67746_insolvencni-rizeni-zkusenosti-s-aplikaci-zakona-a-aktualni-vykladove-problemy#kurz
® http://www.bovapolygon.cz/seminar-4830-insolvencni-rizeni-aktualni-vykladove-problemy-a-judikatura-vcetne-informaci-o-
projednavane-novele-majetkova-podstata-a-zpusoby-reseni-upadku-.htm
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Dalsim vydajem ModIS jsou vydaje na software, ktery je dnes nezbytnou soucasti kazdé kancelare.
Jako nutny software pro ModlS jsme identifikovali tyto tfi nasledujici software:

B Automatizovany systém pravnich informaci (ASPI)
B Standardni sada Microsoft Office

m  Software IR-IS pro komplexni vedeni agendy insolvencniho spravce

Automatizovany systém pravnich informaci je dnes obvyklou soucasti vybaveni kancelafi
insolvenénich spravcl, pravnich kancelari, dafovych kancelafi a dalSich. Nahrazuje klientdm nutnost
pofizovat fyzickou knihovnu zékonud, vyhldSek a dalSich nutnych legislativnich dokumentl
doprovazenych divodovymi zpravami a nutnymi vyklady, které dany subjekt ke své praci potfebuje.
V takovém pfipadé je subjekt nucen sam sledovat a nakupovat vSechny zmény jako novely, nové
zakony a vyhlasky, aktualizované vyklady a nové vydani souvisejicich publikaci. K tomu je pfi vedeni
fyzické knihovny pravnich dokumentl subjekt nucen sdm evidovat zmény, rozdily a jejich souvislosti.
Automatizovany systém pravnich informaci uzivateli velmi sniZuje ¢asovou kapacitu vénovanou
fyzické knihovné pravnich informaci a také fyzického mista. Pro kalkulaci uvazujeme vyuZiti softwaru

ASPI ve standardu pro advokatni kancelare v feSeni Premium, které obsahuje vSechny rozSifeni
vhodné pro insolvenéni spravce. Roéni néklad na tento software je 28 990 K¢, tj. 2 416 K& mésicné.

Sada Microsoft Office je dnes nezbytnou soucasti vybaveni kazdé kancelafe. Uvazujeme vyuziti
standardni podnikatelské verze za cenu 224 K& mésicné, kterd obsahuje standardni prvky jako Word,
Excel, Powerpoint a cloudové ulozisté s kapacitou 1 TB.

Poslednim nutnym programem je specializovany software pro insolvenéni spravce IR-IS, ktery stoji
meésicné 680 K¢&.

Shrnuti vydaju na software je uvedeno v nasleduijici tabulce:

Typ software 1 uZivatel/rok/bez DPH 1 uzivatel/m ésic/bez DPH
ASPI - advokatni kancelar 2017 Premium’ 28 990 K¢ 2 416 K¢
MS Office 365 standard® 2684 K¢ 224 K¢
IR-IS® 8 160 K¢ 680 K&
Suma 39 834 Ké 3320Ke

Mésicni vydaje na software tedy kalkulujeme mési¢né pro ModlS ve vySi 3 320 K&.

7 https:/www.wolterskluwer.cz/cz/aspi/cenik/nabidka-sluzeb-aspi.c-53.html
® https://products.office.com/cs-cz/compare-all-microsoft-office-products ?tab=2
® https://www.ir-is.cz/Cenik.aspx
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Poslednim uvazovanym vydajem jsou vydaje na danové poradenstvi a vedeni Ucetnictvi. Odhad
téchto vydaju provedeme na zakladé naSich zkuSenosti ztohoto oboru, ve kterém skupina
TPA Ceska republika Fadu let pasobi. Mé&siéni vydaje na toto poradenstvi pro ModIS uvaZujeme v
priimérné vysi 2 000 K& mésicné.

V ramci celého stanoviska v pfipadé pfepoctu z EUR na K& uvazujeme sménny kurz platny ze dne
21. 3. 2018 v hodnoté 25,42 K&.

Vzhledem k tomu, Ze pfijmy nejsou ovlivnény zménou cenové hladiny, bude tfeba vydaje o tento vliv,
ktery na vydaje na rozdil od odmén pusobi, upravit. Pfi odhadu inflace vychazime z inflaéniho cile
stanoveného CNB ve vy3i 2 % p.a.™®

7.3 Zhodnoceni hospoda feni ModIS

V ramci vySe uvedenych kapitol byly stanoveny a odhadnuty pfijmy a vydaje ModIS na mésiéni bazi.
V modelovém pfikladu uvaZujeme, Ze by ModIS zahdjil svou ¢innost 1. 7. 2017. Vramci naSi
kalkulace budeme analyzovat jeho hospodafeni od tohoto okamziku do 30. 6. 2022. Kompletni
kalkulace hospodareni je uvedena v pfiloze €. 2. Hlavni zavéry a komentarfe k této kalkulaci uvadime
nize.

Pro odhad hospodareni v ramci obdobi od 1. 7. 2017 az 30. 6. 2022 budeme vychazet z odhadu
pramérné délky oddluzeni 4,4 roku, blize viz Kapitola 6. V rdmci kalkulace to znamena, ze po 4,4
letech, tzn. po 52 mésicich, zacnou stejnym tempem, jako od 1. 7. 2017 pfibyvaly, koncit bézici
oddluzeni. To znamen4, Ze dojde ke stabilizaci poc¢tu oddluzeni, které bude ModIS FeSit, na Grovni
98,36 oddluzeni.

Dale je tfeba v kalkulaci zohlednit ¢asovou naro¢nost jednoho oddluzeni. Na zakladé dotaznikového
Setfeni je u insolvenénich spravcd primeérnd doba na jedno oddluzeni 255 hodin. Se znalosti

vvvvvv

hodiny.

V ramci kalkulace varianty 1) uvaZzujeme pocet zaméstnancl, ktery povoluje Vyhlaska PMS. Ta
v zavislosti na poctu feSenych oddluZeni (vice jak 60 za 12 mésic(l) a poCtu pfezkoumanych pfihlaSek
(vice jak 800 za 12 mesicll) povoluje najmout vzdy jednoho dalSiho odborné zpusobilého
zaméstnance po prekroceni nasobku téchto hranic. V ramci naSi kalkulace dosahne ModlIS vice jak 60
oddluZeni za pfedchozich 12 mésicG v Unoru 2020. Tfi mésice potom dle § 4 VyhlaSky PMS muze
teprve ModIS najmout prvniho zaméstnance.

10 https:/www.cnb.cz/cs/menova_politika/cilovani.html
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V ramci kalkulace varianty 2) uvazujeme, Ze prumérny pracovni mésic¢ni fond hodin je 160. Na
zakladé toho jsme sledovali, kdy ModIlS dosdhne bodu, kdy nebude schopny samostatné pokryt
vSechny napadané oddluzeni svym pracovnim mésiénim fondem 160 hodin. K tomu dojde v 18.
mésici nami sledovaného obdobi. Vtomto mésici bude mit ModIS v praméru 34,05 bézicich
oddluzeni, coz bude odpovidat 166,04 (4,4*34,05) hodinam prace. V tuto chvili bude muset ModIS
zaméstnat odborné zpusobilého asistenta, tak aby byl kvalitné pokryt objem prace spojené s vykonem
¢innosti insolvenéniho spravce. Do stabilizace poctu oddluzeni na Urovni 98,36 oddluzeni, coz bude
odpovidat 479,68 hodinam prace, bude nutné pfijmout jednoho dalSiho zaméstnance. V ramci
kalkulace nékladl na odborné zplsobilého asistenta kalkulujeme jeho mzdu ve vySi 25 000 Ké&
mésiéné, coZ je nize neZ byla primérna mzda v CR ve 2. kvartadlu 2017. Konzervativngé budeme
uvazovat, ze zadné dalSi vydaje mimo néklady na Skoleni spojené s pfijmutim zaméstnance nebudou
tfeba. To zejména znamena4, Ze nebude tfeba pronajimat dodate¢né kancelarské prostory.

V ramci kalkulace uvazujeme dan z pfijma ModIS ve vySi 15 % z rozdilu pfijm0 a vydajud ModlIS. Déle
pak vyméfovaci zaklad pro pojistné na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi ve vysi 50 %
darfiového zakladu (rozdilu mezi pfijmy a vydaji). Sazby pojistného na zdravotni pojisténi ¢ini 13,5 % z
vymérovaciho zakladu a sazba pojistného na socialni zabezpecéeni 31,5 %, tj. 29,2 % z vyméfovaciho
zakladu (z toho 28 % na dlchodové pojisténi a 1,2 % na statni politiku zaméstnanosti) + 2,3 %
z vymérovaciho zakladu na nemocenské pojisténi. Celkem tedy ¢ini pojistné 45 % z vymérovaciho
zakladu.

Kompletni kalkulace obou variant na mési¢éni bazi je uvedena v pfiloze ¢. 2. Z nami provedené
kalkulace ve varianté 1) vyplyva, Ze v pfipadé modelového insolvenéniho spravce, ktery zahdjil svoji
¢innost k1. 7. 2017 jako insolvenéni spravce prihlaSeny na &tyfech krajskych soudech pouze pro
oddluzeni, dosahne ModIS stabilniho poc¢tu oddluzeni v 52. mésici od zahajeni Cinnosti. V tomto
mésici bude vySe zisku ModIS 40 387 K&.

AvSak tato varianta vychazi z pfedpokladu, Ze insolvenéni spravce m(ze zameéstnat pouze takovy
pocet zaméstnancl, ktery odpovida kritériim Vyhlasky PMS. To vede k odpovidajicimu zisku
insolvenéniho spravce v této varianté, ale neni zde na rozdil od varianty 2) dostatecné pokryt
hodinovy fond nutny pro vedeni vSech oddluzeni, kdy v takovych pfipadech vychazi pocet
odpracovanych hodin na jednoho ¢lovéka vysoko nad 160 hodin mési¢né. Proto podle naSeho nazoru
neni realné mozné uvazovat tuto variantu, kde by insolvenéni spravce a jeho zaméstnanci neméli
dostatek ¢asu na obslouzeni vSech bézicich oddluzeni.

Vzhledem k tomu jsme kalkulovali variantu 2), kter4 vychazi z ¢asové naro¢nosti oddluzeni, kdy
kalkulujeme 160 hodin prace mési¢né na jednoho ¢lovéka. To znamenad, Ze bylo tfeba uvazovat vice
zaméstnancu nez pri aplikaci Vyhlasky PMS. V takovém pfipadé, vzhledem k vyS$Sim nakladim na
zaméstnance je gisty zisk ModIS pouze 16 754 K&, coZ je hluboko pod hranici pramérné mzdy v CR.

Shrnuti obou kalkulovanych variant:
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1) Varianta ModIS se sidlem v Praze a provozovnou v Jihoceském kraji, provozovnou ke
Krajskému soudu v Hradci Kralové a ke Krajskému soudu v Brné, uvaZzovanou mzdou
pfipadnych dalSich odborné zplsobilych zaméstnancu ve vysi 25 tis. KE mési¢né a odhadu
poctu zaméstnanc(l dle Vyhlasky PMS.

2) Varianta ModIS se sidlem v Praze a provozovnou v JihoGeském kraji, provozovnou ke
Krajskému soudu v Hradci Krélové a ke Krajskému soudu v Brné, uvazovanou mzdou
pfipadnych dalSich odborné zplsobilych zaméstnanct ve vysi 25 tis. KE mésicéné a odhadu
poctu zaméstnancu dle hodinové kapacity jednoho ¢lovéka 160 hodin mési¢né.

Je uvedeno nize:
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Ekonomika insolvenéniho spravce (mésiéné, obdobi 5 let) se sidlem v Praze a provozovnou v Ceskych Budéjovicich, v Hradci Kralové a v Brné s uvazovanou mzdou odborné zpusobilych

zaméstnancu ve vysi 25 tis. KE mésicné

1) Varianta odhadu zisku pfi poétu zaméstnanct dle Vyhlasky PMS

150 000 K¢

100 000 Ké

50 000 K¢

p

C N
0KE — ya— (< ~
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mésicl
-50 000 K¢
Okamzik splaceni pocatecnich vydaju MoZnost pAijmout odbomé
(vstupni investice) zpusobilého zaméstnance dle
-100 000 K¢ | Vyhlasky PMS
-150 000 K¢
-200 000 K¢
-250 000 K¢
l 78370 Ke] Ztratav prvaim mésici e zplsobena zejména nutnou pocateéni investici do
- materialniho vybaveni sidla a 3 provozoven insolven¢niho spravce
-300 000 K¢
e CiStY ZISK IS e Kraljsky sOUGCE - plat  «e Krajsky statni zastupce - plat
Prumémé odména (hruba S
Pozice - Prepoctena Cista mzda
Soudce - Krajsky soud 118 686 K¢ 83 441 K¢
Statni zastupce - Krajské zastupitelstvi 106 817 K¢ 75 667 K¢
Pozice Cisty zisk insolvencniho spravce po stabilizacl poctu oddiuzeni
Modelovy insolvenéni spravce 40 387 K&
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Ekonomika insolvenéniho spravce (mésicné, obdobi 5 let) se sidlem v Praze a provozovnou v Ceskych Budéjovicich, v Hradci Kralové a v Brné s uvazovanou mzdou odborné zpusobilych

zaméstnancu ve vysi 25 tis. KE mésiéné

2) Varianta odhadu zisku pFi poétu zaméstnancu pracuijicich 160 hodin mésiéné dle zakoniku prace
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mésicl
-50 000 K¢ A
-100000 K& Okamzik splaceni poateénich vydaju
(vstupni investice)
-150 000 K¢
-200 000 K¢
-250 000 K¢
78370 Ke| Ztratav prvnim mésici je zplsobena zejména nutnou poéateéni investici do
materialniho vybaveni sidla a 3 provozoven insolvenéniho spravee
-300 000 K¢
e CiSHY ZISK IS e Krajoky sOUCE - plat e Krajsky statni zastupce - plat
Pruméma odména (hruba A
Pozice mzda/plat) Prepoctena Cista mzda
Soudce - Krajsky soud 118 686 K¢ 83441 KC
Statni zastupce - Krajské zastupitelstvi 106 817 K¢ 75667 K¢
Pozice Cisty zisk insolvenéniho spravce po stabllizaci poctu oddiuZeni
Modelovy insolvenéni spravce 16754 K¢
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Ve vySe uvedenych grafech je uvedeno shrnuti vysledku jednotlivych variant. V rdmci variant je
porovnavan ¢isty zisk insolvenéniho spravce v mésici, kdy dojde ke stabilizaci poctu FeSenych
oddluzeni, s platem statniho zastupce na krajském zastupitelstvu a soudce krajského soudu. Ze
srovnani vychazi, ze ani v jedné varianté se Cisty zisk nepfiblizi ¢istému platu statniho zastupce na
krajském zastupitelstvu a soudce krajského soudu. Déle je zfejmé, Ze v pfipadé uvazovani pracovniho
mésicniho hodinového fondu jednoho &lovéka 160 hodin, se Cisty zisk ModIS (16 754 K& / mési¢né)
bude pohybovat hluboko pod hranici praméré mzdy v CR. Pfitom uvaZujeme néklady na
zaméstnance, které bude ModIS zaméstnavat na Urovni hrubé mzdy 25000 K&, coZz je také
konzervativni pfistup a takového zaméstnance by bylo napf. v Praze nebo StfedoCeském kraji velice
tézké sehnat. Na zakladé vySe uvedeného podle naSeho nazoru odmeéna pro insolvenéniho spravce
neodpovida jeho kvalifikaci a odpovidajicim Grovnim mezd a platd v CR.
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Zaver

NasSim ukolem bylo odpovédét na nasledujici otazky Zadavatele:

1)

2)

Existuji opodstatnéné dudvody pro zménu vySe odmény insolvenénich spravcd pfi vykonu
oddluzeni, kterd vychazi z vyhlaSky &. 313/2007 Sb. o odméné insolvencéniho spravce, o
nahradach jeho hotovych vydajd, o odméné ¢lent a nahradnikd véfitelského vyboru a o
nahradach jejich nutnych vydaji ze dne 22. listopadu 2007 (dale jen ,Vyhlaska®)?

Umoznuje odména insolvencnich spravcl v pfipadé oddluzeni dle platné legislativy k datu
vydani tohoto stanoviska radny vykon jejich ¢innosti?

Na zéklad & ndmi provedené analyzy je odpov éd na zadané otazky nasledujici:

1)

2)

Od roku 2008, kdy nabyla 0 ¢€innosti vyhlaska ¢€. 313/2007 Sb. o odm éné insolven éniho
spravce, o nahradach jeho hotovych vydaj @, o odméné ¢&lent a néhradnik G
véfritelského vyboru a o nahradach jejich nutnych vydaj U ze dne 22. listopadu 2007 ve
znéni pozd éjSich p Fedpis a, do roku 2017 doSlo k r dstu cen o vice nez deset procent. V
ptipadé cen bydleni vice jak 0 20 % a v p Fipadé primérné mzdy o vice jak 30 %. Tento
narast vyrazn & navysil vydaje nutné pro vykon  €innosti insolven ¢€niho spravce, kdy na
druhé stran é jejich odm éna zustala nezm énéna. Na zaklad é toho podle naSeho nazoru
existuji opodstatn éné ekonomické d Gvody pro zvySeni odm ény insolven €nich spravc a.

Vramci odpov édi na otazku €. 2 jsme provedli kalkulaci, viz Kapitola 7 tohoto
stanoviska, modelového insolven ¢€niho spravce, ktery by zahdjil svou €innost
1.7.2017 a byl by zapsan pouze pro fFeSeni oddluzeni. Na zaklad é kalkulace jeho
hospoda feni do 30. 6. 2022 jsme dosp éli knazoru, Ze odm éna pro takového
modelového insolven ¢éniho spravce neni dostate €na, jelikoz by takovy insolven éni
spravce dosahoval zisku, ktery neodpovida ani Urovn i pramérmé mzdy v CR, coZ neni
podle naSeho nazoru vzhledem knarok Gm na kvalifikaci insolven ¢éniho spravce
odpovidajici.

V pfipadé jakychkoliv dotaz(i jsme Vam radi k dispozici.

S pratelskym pozdravem

Ing. Jifi Hlavag, Ph.D.
partner
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Pfiloha €. 1

Vzor dotazniku pro insolvencni spravce

(3 strany)



Dotaznik - vykon funkce insolven éniho spravce p i oddluzeni

Face jif to Face Business

Zhotovitel: TPA Valuation & Advisory s.r.o.

Objednatel: Asociace insolven €nich spravc U z. s.

Datum vydani dotazniku: 6.3.2018
Uzavérka pfijmu dotaznikd: 12:00, 13.3.2018

Instrukce: Vyplnuji se pouze svétle zelena pole

A. Identifikace insolven €niho spravce

Jméno a pfijmeni / Nazev:
Sidlo:

Pocet ohlaSenych spole¢niku (v pfipadé v.o.s.)

Doplriujici komentar k sekci:

komentar

B. Poéet aktualn & feSenych oddluzeni jednotlivci manzelé

Splatkovym kalendarem
Zpenézenim majetkové podstaty
Kombinaci zpenézeni a SK
Nerozhodnuto

Celkem 0 0

Doplriujici komentar k sekci:

komentar

C. Zpenézeni zajist éného majetku

Pocet aktualné bézicich oddluzent, kde byl vydan pokyn ke zpenézeni nemovitého majetku

Pramérna hodnota zpenézované nemovitosti v K&

Doplriujici komentar k sekci:

komentéar

D. Oddluzeni zpen éZenim majetkové podstaty

Pramérna hodnota zajisténého majetku v K&

Pramérna hodnota nezajisténého majetku v K&

Doplriujici komentar k sekci:

komentéar

E. Napad novych oddluzeni od 1.7.2017 do 28.2.2018 provozovna ano/ne po ¢éet kauz
Méstsky soud v Praze (MSPH)

Krajsky soud v Praze (KSPH)

Krajsky soud v Usti nad Labem (KSUL+KSLB)
Krajsky soud v Plzni (KSPL)

Krajsky soud v Ceskych Budgjovicich (KSCB)
Krajsky soud v Hradci Kralové (KSHK+KSPA)
Krajsky soud v Ostravé (KSOS+KSOL)
Krajsky soud v Brné (KSBR)

Doplriujici komentar k sekci:

komentéar
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F. PFihlaSky pohledavek

Prameérny pocet pfihlaSek v oddluzeni

Pramérny pocet incidenénich sporli o uréeni pohledavek v jednom oddluzeni

Doplriujici komentar k sekci:

komentar

G. Poéet vedenych spor 0 v oddluzeni (krom & spor G o ur éeni pohledavek; v éetné skon éenych

spor U u neskon €enych insolven €nich Fizeni)

Odpdréi Zzaloba
Vylu€ovaci Zaloba
Ostatni

Doplriujici komentar k sekci:

komentar

H. Trvani oddluzeni splatkovym kalenda fem (skute énost nebo odborny odhad)

Pramérnéa doba od povoleni oddluzeni do schvaleni oddluzeni (po 1. 7. 2017, v mésicich)

Procento oddluzeni zruSenych po schvéleni splatkového kalendare

Procento oddluzeni s Gplnym uspokojenim véfiteld dfive, nez ve 12. mésici trvani splatkového kalendare
Procento oddluzeni s Gplnym uspokojenim véfiteld dfive, nez ve 24. mésici trvani splatkového kalendare
Procento oddluzeni s Gplnym uspokojenim véfiteld dfive, nez ve 36. mésici trvani splatkového kalendare
Procento oddluzeni s Gplnym uspokojenim véfiteld dfive, nez ve 48. mésici trvani splatkového kalendare
Procento oddluzeni s Gplnym uspokojenim véfiteld dfive, nez v 60. mésici trvani splatkového kalendéare

Procento oddluzeni bez UpIiného uspokojeni véfiteld do 60. mésice trvani splatkového kalendéare

Doplriujici komentar k sekci:

komentéar

I. Gasova naro énost jednotlivych tkon @ IS v jednom pr amérném oddluZzeni splatkovym kalenda fem po et hodin

a) Jednorazova agenda
Sdéleni, kdo bude vykonavat funkci IS (8§24 odst. 2 1Z).
Predvolani dluznika
Lustrace majetku dluznika / soucinnosti
Zajisténi znaleckého posudku
Ptiprava a pohovor s dluznikem
Priprava prezkumu a prezkum s dluznikem
Vyrozuméni poprenych véfitell
Zprava o prezkumu
Zpréava pro oddluzeni
Soupis majetkové podstaty
Prohlidka mist, kde méa dluznik majetek + obrazova dokumentace
Informovani véfitell, které nedoloZzené skute¢nosti povedou k popfeni pohledavky (budouci povinnost?)
Provéreni odporovatelnych tkonu
Zpenézeni / rozdéleni mimoradnych piijmu
Obeslani platce pfijmu
Regeni neplnéni oddluZenf (48ast na soudnim jednani - je-li nafizeno)
Ostatni ukony (specifikaci prosim uvedte nize):
popis Ukonu
popis Ukonu
popis Ukonu
popis Ukonu
popis Ukonu
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b) Vedeni soudnich spor @
Vedeni jednoho sporu o uréeni pravosti, vySe a pofadi pohledavek (je -li veden)
Vedeni jednoho odpuréiho nebo vylu€ovaciho sporu (je-li veden)
Ostatni ukony (specifikaci prosim uvedte nize):
popis Ukonu
popis tkonu
popis Ukonu
popis tkonu

popis tkonu

c) Opakovana agenda

Rozdélovani pfijmu dluznika véfitelim (mésicné)

Urceni, jakou ¢ast pfijmu maji platci mzdy srézet z pfijmd, pokud je platch vice (mési¢né; budouci povinnost)
Kontrola pInéni povinnosti dluznikd (ro€né)

Zpravy o plnéni oddluzeni (ro¢né)

Kontrola Gc¢etnictvi a darfiové evidence vedené dluznikem (ro¢né; budouci povinnost?)

Kontrola pfijm0 z podnikani, dafiovych pfiznani a zaplaceni vefejnopravnich zavazkl (ro¢né; budouci povinnost?)
Predkladani navrhu zprav k odsouhlaseni VV (ro¢né; budouci povinnost?)

Sledovani pomérd na mistnim trhu prace v okoli bydlisté dluznika + posouzeni, zda mé dluznik moznost vyssiho pfijmu (ro¢né;
budouci povinnost?)

Ziskavani informaci o ¢innosti dluznika pfi obstaravani zaméstnani (ro¢né; budouci povinnost)
Nové povinnosti pro vedeni spisu + jeho zpFistupnéni opravnénym osobam (ro€né; budouci povinnost)
Ostatni ukony (specifikaci prosim uvedte nize):

popis Ukonu

popis tkonu

popis tkonu

popis tkonu

popis tkonu

Doplriujici komentar k sekci:

komentar

TPA Valuation & Advisory s.r.o.
140 00 Praha 4, Antala Staska 2027/79, Tel.: +420 222 826 333, E-mail: valuation@tpa-group.cz, www.tpa-group.cz
ICO: 25507796, Méstsky soud v Praze, spisova zn. C.151055
Albanie | Bulharsko | Ceska republika| Chorvatsko | Madarsko | Polsko | Rakousko | Rumunsko | Slovensko | Slovinsko | Srbsko
Nezavisly ¢len Baker Tilly Europe Alliance




Pfiloha €. 2

Kalkulace ekonomiky modelového insolvenéniho spravce pro
variantu 1) a 2)

(20 stran)



Ekonomika insolvenéniho spravce (mésiéné, obdobi 5 let) se sidlem v Praze a provozovnou v Ceskych Budéjovicich, v Hradci Kralové a v Brné s uvazovanou mzdou odborné zptisobilych

zaméstnancu ve vysi 25 tis. KE mésicné

1) Varianta odhadu zisku pfi poétu zaméstnancu dle Vyhlasky PMS

150 000 K&

100 000 K&

50 000 K&

P — o

8 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60

1 r_ﬂ_f)_{7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 3
mésicl
-50 000 K¢ -
Okamzik splacen[ poéétgénl’ch vydaja Moznost pijmout odborné
(vstupni investice) s cohiléh %
zp 1ance dle
-100 000 K& 4 Vyhlasky PMS
-150 000 K¢ -
-200 000 K¢ A
-250 000 K¢
578 370 K& ztrata v prvnim mésici je zpusobena zejména nutnou pocatecéni investici do
materidlniho vybaveni sidla a 3 provozoven insolvenéniho spravce
-300 000 K¢ -
e Cisty zisk IS Krajsky soudce - plat Krajsky statni zastupce - plat

Prumérna odména (hruba

Pozice mzda/plat) Prepocétena cista mzda
Soudce - Krajsky soud 118 686 K¢ 83 441 K&
Statni zastupce - Krajské zastupitelstvi 106 817 K& 75 667 K¢

Pozice Cisty zisk insolvenéniho spravce po stabilizaci poétu oddluzeni

Modelovy insolvenéni spravce 40 387 K&




Insolvencéni spravce - pouze oddluzeni cervenec listopad prosinec

Pofadi mésicut

Pocet hodin na oddluzeni 9,22 18,45 27,67 36,90 46,12 55,35 64,57 73,80
Pocet bézZicich oddluzeni 1,89 3,78 5,67 7,57 9,46 11,35 13,24 15,13
Uzaviené oddluzeni

Mési¢ni odmeéna pii ODD SK a hotové vydaje 1888 K& 3777 K¢ 5665 K¢ 7 553 K¢ 9 442 K¢ 11 330 K& 13218 K& 15 106 K&
Odmeéna ze zpenézeni zajisténého majetku pfi ODD SK 13 928 K¢ 13 951 K&
Odmeéna z oddluzeni zpenézenim MP 6 185 K¢ 6 195 K¢
Odména za prezkum prihlasek 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢
Pocet pfezkoumanych pohledavek 25 25 25 25 25 25 25 25
Pocet pfezkoumanych pohledavek kum. 25 49 74 98 123 148 172 197
Pocet zaméstnanct dle navrhu PMS vyhlasky

Inflace p.m. 100,2% 100,3% 100,5% 100,7% 100,8% 101,0% 101,2% 101,3%
Osobni naklady - Ké - Ké - Ké - Ké - Ké - Ké - Ké - Ké

Mzda odborné zplsobilého zaméstnance - Ké - Ké - Ké - Ké - Ké - Ké - Ké - Ké

Sociélni a zdravotni pojisténi 34 % - Ke - Ke - Ke - Ke - Ke - Ke - Ke - Ke

Pocet nutnych zaméstnanct

Najemné 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢

Néajem provozovna Praha 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢

Néajem provozovna JihoCesky kraj 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢

Najem provozovna - Hradec Kralové 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢

Néajem provozovna - Brno 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢

Pocatecni vybaveni kancelare 264 368 K¢

Pojisténi 625 K¢é 625 K¢é 625 K¢é 625 K¢é 625 K¢é 625 K¢é 625 K¢é 625 K¢

Skoleni 1245 Ké 1245 Ké 1245 Ké 1245 Ké 1245 Ké 1245 Ké 1245 Ké 1245 Ké

Software 3320 Ké 3320 Ké 3320 Ké 3320 Ké 3320 Ké 3320 Ké 3320 Ké 3320 Ké

Dariové poradenstvi a ucetnictvi 2000 Ké 2000 Ké 2000 Ké 2000 Ké 2000 Ké 2000 Ké 2000 Ké 2000 Ké

Dan z pfijma 2 650 K¢ 2933 Ké
Vymeérovaci zaklad pro socialni a zdravotni p. 8 832 K¢ 9775 K¢
Pojistné na zdravotni pojisténi 1192 K¢ 1320 K&
Pojistné na socialni zabezpeceni 2782 K¢ 3 079 K¢

Umoreni vstupni investice -278 370 K¢ -290 079 K&  -299 935 K¢ -307 940 K¢ -314 092 K¢ -318 392 K¢ |  -307 352 K¢ -295 133 K¢




2018
Insolvencéni spravce - pouze oddluzeni brezen kvéten cerven cervenec

Poradi mésict 9 10 11 12 13 14 15 16

PHjmy
Pocet hodin na oddluzeni 83,02 92,25 101,47 110,70 119,92 129,14 138,37 147,59
Pocet béZicich oddluzeni 17,02 18,92 20,81 22,70 24,59 26,48 28,37 30,27
Uzaviené oddluzeni
Mési¢ni odmeéna pii ODD SK a hotové vydaje 16 995 K& 18 883 K¢ 20 771 K& 22 660 K& 24 548 K& 26 436 K& 28 325 K& 30 213 K&
Odména ze zpenézeni zajisténého majetku pfi ODD SK 13 974 K& 13 997 K& 14 021 K& 14 044 K& 14 068 K& 14 091 K& 14 115 K& 14 138 K&
Odména z oddluzeni zpenézenim MP 6 206 K¢ 6216 K¢ 6 226 K¢ 6 237 K¢ 6 247 K¢ 6 258 K¢ 6 268 K¢ 6 278 K¢
Odména za prezkum prihlasek 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢
Pocet pfezkoumanych pohledavek 25 25 25 25 25 25 25 25
Pocet pfezkoumanych pohledavek kum. 221 246 271 295 320 344 369 393
Pocet zaméstnanct dle navrhu PMS vyhlasky

 21887KE  21923Ke  21960KE  21996Ks  22033Ks  22070KE  22107KE  22143Ke
Inflace p.m. 101,5% 101,7% 101,8% 102,0% 102,2% 102,4% 102,5% 102,7%
Osobni naklady - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢
Mzda odborné zplsobilého zaméstnance - Ké - Ké - Ké - Ké - Ké - Ké - Ké - Ké
Socialni a zdravotni pojisténi 34 % - Ke - Ke - Ke - Ke - Ke - Ke - Ke - Ke
Pocet nutnych zaméstnanct
Najemné 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢
Néajem provozovna Praha 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢
Najem provozovna JihoCesky kraj 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢
Néajem provozovna - Hradec Kralové 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢
Néajem provozovna - Brno 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢
Pocatecni vybaveni kancelare
Pojisténi 625 K¢ 625 K¢ 625 K¢ 625 K¢ 625 K¢ 625 K¢ 625 K¢ 625 K¢
Skoleni 1245 Ke 1245 K¢ 1245 K¢ 1245 K¢ 1245 K¢ 1245 K¢ 1245 K¢ 1245 K¢
Software 3320 Ké 3320 Ké 3320 Ké 3320 Ké 3320 Ké 3320 Ké 3320 Ké 3320 Ké
Dariové poradenstvi a Ucetnictvi 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢
Dan z pfijmu 3215 K¢ 3498 K¢ 3781 K¢ 4 064 K¢ 4 347 Ké 4 629 K¢ 4912 Ké 5195 K¢
Zisk
Vymeérovaci zaklad pro socialni a zdravotni p. 10 718 K& 11 660 K& 12 603 K& 13 546 K& 14 489 K¢ 15 431 K& 16 374 K& 17 317 K&
Pojistné na zdravotni pojisténi 1447 K& 1574 K& 1701 K& 1829 K& 1956 K& 2 083 K¢ 2211 K¢ 2 338 K¢
Pojistné na socialni zabezpeceni 3 376 K¢ 3673 K¢ 3970 K¢ 4 267 K¢ 4 564 K¢ 4 861 K¢ 5158 K¢ 5 455 K¢

Umoreni vstupni investice -281 736 KE  -267 160 KE  -251 406 K& -234 474 K¢ -216 363 KE  -197 074 K¢ -176 606 K¢ -154 960 K¢




Insolvencéni spravce - pouze oddluzeni

Pofadi mésicut

Pocet hodin na oddluzeni

Pocet bézicich oddluzeni

Uzaviené oddluzeni

Mésiéni odména pfi ODD SK a hotové vydaje

Odmeéna ze zpenézeni zajisténého majetku pfi ODD SK

Odmeéna z oddluzeni zpenézenim MP
Odmeéna za prezkum piihlasek

Pocet pfezkoumanych pohledavek

Pocet pfezkoumanych pohledavek kum.
Pocet zaméstnanct dle navrhu PMS vyhlasky

Inflace p.m.

Osobni naklady

Mzda odborné zplsobilého zaméstnance
Socialni a zdravotni pojisténi 34 %

Pocet nutnych zaméstnanct

Najemné

Najem provozovna Praha

Najem provozovna JihoCesky kraj

Najem provozovna - Hradec Kralové
Najem provozovna - Brno

Pocatecni vybaveni kancelare
Pojisténi

Skoleni

Software

Dariové poradenstvi a Ucetnictvi

Dan z pfijmu

Vyméiovaci zaklad pro socialni a zdravotni p.
Pojistné na zdravotni pojisténi

Pojistné na socialni zabezpeceni

Umoreni vstupni investice

listopad

156,82
32,16

32 101 K&
14 162 K&
6 289 K¢
6 148 K&
25

418

prosinec

166,04
34,05

33 990 K&
14 185 K&
6 299 K¢
6 148 K&
25

443

175,27
35,94

35 878 K&
14 209 K&
6 310 K&
6 148 K&
25

467

184,49
37,83

37 766 K&
14 233 K&
6 320 K&
6 148 K&
25

492

brezen

193,72
39,72

39 654 K&
14 256 K&
6 331 K&
6 148 K&
25

516

202,94
41,62

41 543 K&
14 280 K&
6 341 K&
6 148 K&
25

541

kvéten

212,17
43,51

43 431 K&
14 304 K&
6 352 K¢
6 148 K&
25

566

102,9%
- Ké
- K¢
- K¢

14 372 K¢
4 056 K&
2884 K&
3104 K&
4 328 K&

625 K¢
1245 Ké
3320 Ké
2000 Ké

5478 Ké

18 260 K&
2 465 K&
5 752 K&

103,0%
- Ké
- K¢
- K¢

14 372 K¢
4 056 K&
2884 K&
3104 K&
4 328 K&

625 K¢
1245 Ké
3320 Ké
2000 Ké

5761 Ké

19 202 K&
2592 K¢
6 049 K&

103,2%
- Ké
- K¢
- K¢

14 372 K¢
4 056 K&
2884 K&
3104 K&
4 328 K&

625 K¢
1245 Ke¢
3320 Ké
2000 Ké

6 043 Ké

20 145 K&
2720 K&
6 346 K&

103,4%
- Ké
- K¢
- K¢

14 372 K¢
4 056 K&
2884 K&
3104 K&
4 328 K&

625 Ké
1245 Ké
3320 Ké
2000 Ké

6 326 K¢

21 088 K&
2 847 K¢
6 643 K&

103,6%
- Ké
- K¢
- K¢

14 372 K¢
4 056 K&
2884 K¢
3104 K&
4 328 K&

625 K¢
1245 Ké
3320 Ké
2000 Ké

6 609 Ké

22 030 K&
2974 K&
6 940 K&

103,7%
- Ké
- K¢
- K¢

14 372 K¢
4 056 K&
2884 K&
3104 K&
4 328 K&

625 K¢
1245 Ké
3320 Ke
2000 Ké

6 892 K¢é

22 973 K&
3101 K&
7 237 K&

103,9%
- Ké
- K¢
- K¢

14 372 K¢
4 056 K&
2884 K&
3104 K&
4 328 K&

625 K¢
1245 Ké
3320 Ke
2000 Ké

7175 Ké

23 916 K&
3 229 K&
7 533 K&

-132 135 K¢

-108 133 K¢

-82 951 K¢

-56 592 K¢

-29 054 K¢

-337 K¢

UMORENO




2019

Insolvencéni spravce - pouze oddluzeni cerven cervenec listopad prosinec
Poradi mésicu

Pocet hodin na oddluzeni 221,39 230,62 239,84 249,06 258,29 267,51 276,74
Pocet béZicich oddluzeni 45,40 47,29 49,18 51,07 52,97 54,86 56,75
Uzaviené oddluzeni
Mési¢ni odmeéna pii ODD SK a hotové vydaje 45 319 K& 47 208 K& 49 096 K& 50 984 K¢& 52 873 K& 54 761 K& 56 649 K&
Odména ze zpenézeni zajisténého majetku pfi ODD SK 14 328 K¢ 14 352 K¢ 14 375 K& 14 399 K& 14 423 K& 14 447 K& 14 472 K&
Odména z oddluzeni zpenézenim MP 6 363 K¢ 6 373 K¢ 6 384 K¢ 6 395 K¢ 6 405 K¢ 6416 K¢ 6 427 K¢
Odména za prezkum prihlasek 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢
Pocet pfezkoumanych pohledavek 25 25 25 25 25 25 25
Pocet pfezkoumanych pohledavek kum. 590 615 639 664 689 713 738
Pocet zaméstnanct dle navrhu PMS vyhlasky

| 22440Ks  22478KE  22515Ke  22553KE  22500Ke  22628KE 22666 K|
Inflace p.m. 104,1% 104,3% 104,4% 104,6% 104,8% 104,9% 105,1%
Osobni naklady - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢
Mzda odborné zplsobilého zaméstnance - Ké - Ké - Ké - Ké - Ké - Ké - Ké
Socialni a zdravotni pojisténi 34 % - Ké - Ké - Ké - K¢ - Ké - Ké - Ké
Pocet nutnych zaméstnanct
Najemné 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢
Néajem provozovna Praha 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢
Najem provozovna JihoCesky kraj 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢
Néajem provozovna - Hradec Kralové 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢
Néajem provozovna - Brno 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢
Pocatecni vybaveni kancelare
Pojisténi 625 K¢ 625 K¢ 625 K¢ 625 K¢ 625 K¢ 625 Ké 625 Ké
Skoleni 1245 Ke 1245 Ke 1245 Ke 1245 Ke 1245 Ke 1245 Ke 1245 Ke
Software 3320 Ké 3320 Ké 3320 Ké 3320 Ké 3320 Ké 3320 Ké 3320 Ké
Dariové poradenstvi a Ucetnictvi 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢
Dan z pfijmu 7 458 K¢ 7 740 K¢ 8 023 K¢ 8 306 K& 8 589 K¢ 8 872 K& 9 154 K¢é
Zisk
Vymeérovaci zaklad pro socialni a zdravotni p. 24 858 K& 25801 K& 26 744 K& 27 687 K& 28 629 K& 29 572 K& 30 515 K&
Pojistné na zdravotni pojisténi 3 356 K¢ 3483 K¢ 3610 K¢ 3738 K¢ 3865 K¢ 3992 K¢ 4 119 K¢
Pojistné na socialni zabezpeceni 7 830 K¢ 8 127 K¢ 8 424 K¢ 8 721 K¢ 9 018 K¢ 9 315 K¢ 9612 K¢

Umoreni vstupni investice




Insolvencéni spravce - pouze oddluzeni

Pofadi mésicut

brezen

kvéten

2020

cerven

cervenec

Pocet hodin na oddluzeni

Pocet béZicich oddluzeni

Uzaviené oddluzeni

Mésiéni odména pfi ODD SK a hotové vydaje

Odmeéna ze zpenézeni zajisténého majetku pfi ODD SK
Odmeéna z oddluzeni zpenézenim MP

Odmeéna za prezkum piihlasek

Pocet pfezkoumanych pohledavek

Pocet pfezkoumanych pohledavek kum.

Pocet zaméstnanct dle navrhu PMS vyhlasky

285,96
58,64

58 538 K&
14 496 K&
6 437 K&
6 148 K&
25

762

322,86
66,21

66 091 K&
14 593 K&
6 480 K¢
6 148 K&
25

861

332,09
68,10

67 979 K&
14 617 K&
6 491 K&
6 148 K&
25

885

341,31
69,99

69 867 K&
14 641 K&
6 502 K&
6 148 K&
25

910

Inflace p.m.

Osobni naklady

Mzda odborné zplsobilého zaméstnance
Socialni a zdravotni pojisténi 34 %

Pocet nutnych zaméstnanct

Najemné

Najem provozovna Praha

Najem provozovna JihoCesky kraj

Najem provozovna - Hradec Kralové
Najem provozovna - Brno

Pocatecni vybaveni kancelare
Pojisténi

Skoleni

Software

Dariové poradenstvi a Ucetnictvi

Dan z pfijmu

Vyméiovaci zaklad pro socialni a zdravotni p.
Pojistné na zdravotni pojisténi

Pojistné na socialni zabezpeceni

Umoreni vstupni investice

105,3%
- Ké
- K¢
- K¢

14 372 K¢
4 056 K&
2884 K¢
3104 K&
4 328 K&

625 K¢
1245 Ké
3320 Ké
2000 Ké

9 437 Ké

31 457 K&
4 247 K&
9 909 K¢&

295,19 304,41 313,64
62,42 64,31

60 426 K& 62 314 K& 64 203 K&
14 520 K& 14 544 K& 14 568 K&
6 448 K& 6 459 K& 6 469 K&
6 148 K& 6 148 K& 6 148 K&
25 25 25

ed 836
105,5% 105,6% 105,8%

- Ké - Ké - Keé

- K¢ - K¢ - K¢

- K¢ - K¢ - K¢
14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢
4 056 K& 4 056 K& 4 056 K&
2884 K& 2884 K& 2884 K&
3104 K& 3104 K& 3104 K&
4 328 K& 4 328 K& 4 328 K&
625 K¢ 625 K¢ 625 Ké
1245 Ké 1245 Ké 1245 Ké
3320 Ké 3320 Ké 3320 Ké
2000 Ké 2000 Ké 2000 Ké
9 720 Ké 10 003 Ké 10 286 Ké
32 400 K& 33 343 K& 34 285 K&
4 374 K& 4501 K& 4 629 K&
10 206 K& 10 503 K& 10 800 K&

106,0%

33 500 K&
25000 K&
8 500 K¢&
1,00

14 372 K¢
4 056 K&
2884 K&
3104 K&
4 328 K&

625 Ké
2490 Ké
3320 Ké
2000 Ké

5044 Ké

16 813 K&
2270 K&
5296 K&

106,2%

33 500 Ké
25000 K&
8 500 K¢&
1,00

14 372 K¢
4 056 K&
2884 K¢
3104 K&
4 328 K&

625 K¢é
2490 Ké
3320 Ké
2000 Ké

5317 Ké

17 725 K&
2 393 K&
5 583 K&

106,4%

33 500 Ké
25000 K&
8 500 K¢
1,00

14 372 K¢
4 056 K&
2884 K&
3104 K&
4 328 K&

625 Ké
2490 Ké
3320 Ke
2000 Ké

5591 Ké

18 637 K&
2516 K&
5871 K¢




Insolvencéni spravce - pouze oddluzeni
Poradi mésicu
PHjmy
Pocet hodin na oddluzeni

Pocet béZicich oddluzeni

Uzaviené oddluzeni

Mésiéni odména pfi ODD SK a hotové vydaje

Odmeéna ze zpenézeni zajisténého majetku pfi ODD SK

Odmeéna z oddluzeni zpenézenim MP

Odmeéna za prezkum piihlasek

Pocet pfezkoumanych pohledavek

Pocet pfezkoumanych pohledavek kum.

Pocet zaméstnanct dle navrhu PMS vyhlasky

Inflace p.m.

Osobni naklady

Mzda odborné zplsobilého zaméstnance
Socialni a zdravotni pojisténi 34 %

Pocet nutnych zaméstnanct

Najemné

Najem provozovna Praha

Najem provozovna JihoCesky kraj

Najem provozovna - Hradec Kralové

Najem provozovna - Brno

Pocatecni vybaveni kancelare

Pojisténi

Skoleni

Software

Dariové poradenstvi a Ucetnictvi

Dan z pfijmu

Zisk
Vymeérovaci zaklad pro socialni a zdravotni p.
Pojistné na zdravotni pojisténi

Pojistné na socialni zabezpeceni

Umoreni vstupni investice

350,54
71,88

71 756 K&
14 666 K&
6 513 K&
6 148 K&
25

934

359,76
73,77

73 644 K&
14 690 K&
6 524 K&
6 148 K&
25

959

368,98
75,66

75 532 K&
14 715 K&
6 534 K&
6 148 K&
25

984

listopad

378,21
77,56

77 421 K&
14 739 K&
6 545 K¢
6 148 K&
25

1008

prosinec

387,43
79,45

79 309 K&
14 764 K&
6 556 K&
6 148 K&
25

1033

396,66
81,34

81 197 K&
14 788 K&
6 567 K&
6 148 K&
25

1057

405,88
83,23

83 086 K&
14 813 K&
6 578 K&
6 148 K&
25

1082

106,5%

33 500 K&
25 000 K&
8 500 K¢&
1,00

14 372 K¢
4 056 K&
2884 K¢
3104 K&
4 328 K&

625 K¢
2490 Ké
3320 Ke
2000 Ké

5 865 Ké

19 549 K&
2639 K&
6 158 K&

106,7%

33 500 K&
25 000 K&
8 500 K¢&
1,00

14 372 K¢
4 056 K&
2884 K&
3104 K&
4 328 K&

625 Ké
2490 Ké
3320 Ké
2000 Ké

6 138 Ké

20 461 K&
2762 K&
6 445 K&

106,9%

33 500 Ké
25 000 K&
8 500 K¢&
1,00

14 372 K¢
4 056 K&
2884 K&
3104 K&
4 328 K&

625 K¢
2490 Ké
3320 Ké
2000 Ké

6 412 Ké

21 372 K&
2885 K¢
6 732 K&

107,1%

33 500 K&
25 000 K&
8 500 K¢&
1,00

14 372 K¢
4 056 K&
2884 K&
3104 K&
4 328 K&

625 K¢
2490 Ké
3320 Ké
2000 Ké

6 685 K¢

22 284 K¢
3008 K&
7 019 K&

107,2%

33 500 Ké
25000 K&
8 500 K¢&
1,00

14 372 K¢
4 056 K&
2884 K¢
3104 K&
4 328 K&

625 K¢é
2490 Ké
3320 Ké
2000 Ké

6 959 K¢é

23 196 K&
3131 K¢
7 307 K&

107,4%

33 500 Ké
25000 K&
8 500 K¢&
1,00

14 372 K¢
4 056 K&
2884 K&
3104 K&
4 328 K&

625 K¢
2490 Ké
3320 Ké
2000 Ké

7 232 Ké

24 107 K&
3 254 K¢
7 594 K&

107,6%

33 500 K&
25000 K&
8 500 K¢&
1,00

14 372 K¢
4 056 K&
2884 K¢
3104 K&
4 328 K&

625 Ké
2490 Ké
3320 Ke
2000 Ké

7 506 Ké

25 019 K&
3378 K&
7 881 K&




2021
Insolvencéni spravce - pouze oddluzeni brezen duben kvéten cerven cervenec srpen zZari

Poradi mésict 45 46 47 48 49 50 51

PHjmy
Pocet hodin na oddluzeni 415,11 424,33 433,56 442,78 452,01 461,23 470,45
Pocet béZicich oddluzeni 85,12 87,01 88,91 90,80 92,69 94,58 96,47
Uzaviené oddluzeni
Mési¢ni odmeéna pii ODD SK a hotové vydaje 84 974 K¢& 86 862 K¢& 88 751 K¢& 90 639 K& 92 527 K& 94 415 K& 96 304 K&
Odména ze zpenézeni zajisténého majetku pfi ODD SK 14 838 K¢ 14 862 K& 14 887 K& 14 912 K& 14 937 K& 14 962 K& 14 987 K&
Odména z oddluzeni zpenézenim MP 6 589 K¢ 6 600 K¢ 6611 K¢ 6 622 K¢ 6 633 K¢ 6 644 K¢ 6 655 K¢
Odména za prezkum prihlasek 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢
Pocet pfezkoumanych pohledavek 25 25 25 25 25 25 25
Pocet pfezkoumanych pohledavek kum. 1107 1131 1156 1180 1205 1230 1254
Pocet zaméstnanct dle navrhu PMS vyhlasky

~ 606BBKE  60789KE  60BYOKS  60992KE  61093KE  61195KE  61297KE
Inflace p.m. 107,8% 108,0% 108,1% 108,3% 108,5% 108,7% 108,9%
Osobni naklady 33 500 K& 33 500 K& 33 500 K& 33 500 K& 33 500 K& 33 500 K& 33 500 K&
Mzda odborné zplsobilého zaméstnance 25 000 K& 25 000 K¢& 25 000 K& 25 000 K& 25 000 K& 25 000 K& 25 000 K&
Socialni a zdravotni pojisténi 34 % 8 500 K¢ 8 500 K¢ 8 500 K¢ 8 500 K¢ 8500 K¢ 8 500 K¢ 8 500 K¢
Pocet nutnych zaméstnanct 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Najemné 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢
Néajem provozovna Praha 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢
Najem provozovna JihoCesky kraj 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢
Néajem provozovna - Hradec Kralové 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢
Néajem provozovna - Brno 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢
Pocatecni vybaveni kancelare
Pojisténi 625 K¢é 625 K¢é 625 Ké 625 K¢é 625 K¢é 625 K¢é 625 K¢é
Skoleni 2490 K¢ 2490 K¢ 2490 K¢ 2490 K¢ 2490 K¢ 2490 K¢ 2490 K¢
Software 3320 K¢ 3320 K¢ 3320 K¢ 3320 K¢ 3320 K¢ 3320 K¢ 3320 K¢
Dariové poradenstvi a Ucetnictvi 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢
Dan z pfijmu 7 779 Ké 8 053 Ké 8 326 K¢ 8 599 Ké 8 873 Ké 9 146 K¢ 9 419 K¢
Zisk
Vymeérovaci zaklad pro socialni a zdravotni p. 25930 K& 26 842 K& 27 753 K& 28 665 K& 29 576 K& 30 487 K& 31 398 K&
Pojistné na zdravotni pojisténi 3501 K¢ 3624 K¢ 3 747 K¢ 3870 K¢ 3993 K¢ 4116 K¢ 4 239 K¢
Pojistné na socialni zabezpeceni 8 168 K¢ 8 455 K¢ 8 742 K¢ 9 029 K¢ 9 316 K¢ 9 603 K¢ 9 890 K¢

Umoreni vstupni investice




Insolvencéni spravce - pouze oddluzeni
Poradi mésicu

listopad

Pocet hodin na oddluzeni 479,68 479,68
Pocet béZicich oddluzeni 98,36 98,36
Uzaviené oddluzeni -1,89
Mési¢ni odmeéna pii ODD SK a hotové vydaje 98 192 K¢& 98 192 K&
Odmeéna ze zpenézeni zajisténého majetku pfi ODD SK 15012 K& 15 037 K&
Odmeéna z oddluzeni zpenézenim MP 6 666 K¢ 6 677 K¢
Odména za prezkum prihlasek 6 148 K¢ 6 148 K¢
Pocet pfezkoumanych pohledavek 25 25
Pocet pfezkoumanych pohledavek kum. 1279 1303

Pocet zaméstnanct dle navrhu PMS vyhlasky

prosinec

479,68
98,36
-1,89

98 192 K&
15 062 K&
6 689 K&
6 148 K&
25

1328

479,68
98,36
-1,89

98 192 K&
15 087 K&
6 700 K¢&
6 148 K&
25

1353

479,68
98,36
-1,89

98 192 K&
15 112 K&
6711 K&
6 148 K&
25

1377

2022

brezen

479,68
98,36
-1,89

98 192 K&
15 137 K&
6 722 K&
6 148 K&
25

1402

479,68
98,36
-1,89

98 192 K&
15 162 K&
6 733 K&
6 148 K&
25

1426

Inflace p.m. 109,0% 109,2%
Osobni naklady 33 500 Ké 33 500 Ké
Mzda odborné zplsobilého zaméstnance 25 000 K& 25 000 K&
Socialni a zdravotni pojisténi 34 % 8 500 K¢& 8 500 K¢&
Pocet nutnych zaméstnanct 1,00 1,00
Najemné 14 372 K¢ 14 372 K¢
Najem provozovna Praha 4 056 K& 4 056 K&
Najem provozovna JihoCesky kraj 2 884 K¢ 2 884 K¢
Najem provozovna - Hradec Kralové 3104 K& 3104 K&
Najem provozovna - Brno 4 328 K¢ 4 328 K¢
Pocatecni vybaveni kancelare

Pojisténi 625 K¢ 625 K¢
Skoleni 2 490 Ké& 2 490 K&
Software 3320 K¢ 3320 Ké
Dariové poradenstvi a Ucetnictvi 2 000 K¢ 2 000 K¢
Dan z pfijmu 9 693 K¢é 9 683 K¢é
Zisk

Vymeérovaci zaklad pro socialni a zdravotni p. 32 309 K& 32 276 K&
Pojistné na zdravotni pojisténi 4 362 K& 4 357 K¢
Pojistné na socialni zabezpeceni 10 177 K& 10 167 K&

Umoreni vstupni investice

109,4%

33 500 Ké
25 000 K&

8 500 K¢&
1,00

14 372 K¢

4 056 K&
2884 K&
3104 K&
4 328 K&

625 K¢
2490 Ké
3320 Ké
2000 Ké

9 673 Ké

32 243 K&
4 353 K&
10 157 K&

109,6%

33 500 Ké
25 000 K&
8 500 K¢
1,00

14 372 K¢
4 056 K&
2884 K&
3104 K&
4 328 K&

625 K¢
2490 Ké
3320 Ke
2000 Ké

9 663 K¢

32210 K&
4 348 K&
10 146 K&

109,8%

33 500 K&

25 000 K&
8 500 K¢&
1,00

14 372 K¢
4 056 K&
2884 K&
3104 K&
4 328 K&

625 Ké
2490 Ké
3320 Ké
2000 Ké

9 653 K¢

32177 K&
4 344 K&
10 136 K&

110,0%

33 500 Ké

25000 K&
8 500 K¢&
1,00

14 372 K¢
4 056 K&
2884 K¢
3104 K&
4 328 K&

625 K¢
2490 Ké
3320 Ké
2000 Ké

9 643 K¢

32 143 K&
4 339 K&
10 125 K&

110,1%

33 500 K&

25000 K&
8 500 K¢&
1,00

14 372 K¢
4 056 K&
2884 K&
3104 K&
4 328 K&

625 Ké
2490 Ké
3320 Ke
2000 Ké

9 633 Ké

32 110 K&
4 335 K¢
10 115 K&




Insolvencéni spravce - pouze oddluzeni kvéten
Poradi mésicu

Pocet hodin na oddluzeni 479,68
Pocet béZicich oddluzeni 98,36
Uzaviené oddluzeni -1,89
Mésiéni odména pfi ODD SK a hotové vydaje 98 192 K&
Odmeéna ze zpenézeni zajisténého majetku pfi ODD SK 15188 K¢
Odmeéna z oddluzeni zpenézenim MP 6 745 K¢
Odmeéna za prezkum piihlasek 6 148 K&
Pocet pfezkoumanych pohledavek 25
Pocet pfezkoumanych pohledavek kum. 1451

Pocet zaméstnanct dle navrhu PMS vyhlasky

Inflace p.m. 110,3%
Osobni naklady 33 500 Ké
Mzda odborné zplsobilého zaméstnance 25 000 K&
Socialni a zdravotni pojisténi 34 % 8 500 K¢&
Pocet nutnych zaméstnanct 1,00
Najemné 14 372 Ké
Najem provozovna Praha 4 056 K&
Najem provozovna JihoCesky kraj 2 884 K¢
Najem provozovna - Hradec Kralové 3104 K&
Najem provozovna - Brno 4 328 K&
Pocatecni vybaveni kancelare

Pojisténi 625 K¢
Skoleni 2 490 K&
Software 3320 Ké
Dariové poradenstvi a Ucetnictvi 2 000 K¢
Dan z pfijmu 9 623 K¢
Zisk

Vymeérovaci zaklad pro socialni a zdravotni p. 32 076 K&
Pojistné na zdravotni pojisténi 4 330 K¢
Pojistné na socialni zabezpeceni 10 104 K&

Umoreni vstupni investice

cerven

479,68
98,36
-1,89

98 192 K&
15213 K&
6 756 K&
6 148 K&
25

1475

110,5%

33 500 Ké
25000 K&
8 500 K¢&
1,00

14 372 K¢
4 056 K&
2884 K&
3104 K&
4 328 K&

625 K¢
2490 Ké
3320 Ké
2000 Ké

9 613 Ké

32 043 K&
4 326 K&
10 094 K&




Ekonomika insolvenéniho spravce (mésiéné, obdobi 5 let) se sidlem v Praze a provozovnou v Ceskych Budéjovicich, v Hradci Kralové a v Brné s uvazovanou mzdou odborné zptsobilych

zaméstnancu ve vysi 25 tis. KE mésicné

2) Varianta odhadu zisku pfi poétu zaméstnancu pracujicich 160 hodin mésicné dle zakoniku prace

150 000 K¢

100 000 K&

50 000 K&

0Ke T A v&

5 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60

1 Fﬂ—TJG7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
mésich
-50 000 K¢ -
-100 000 K¢ + Okamazik splaceni po&ateénich vydaju
(vstupni investice)

-150 000 K¢
-200 000 K¢
-250 000 K¢ A

‘ 578370 Ke| Ziratav prvnim mésici je zpisobena zejména nutnou pocatecni investici do

materialniho vybaveni sidla a 3 provozoven insolvenéniho spravce

-300 000 K¢ -

e Cisty zisk IS e Krajsky soudce - plat Krajsky statni zastupce - plat

Prumérna odména (hruba

Pozice Prepoctena cista mzda

mzda/plat)
Soudce - Krajsky soud 118 686 K& 83 441 K¢
Statni zastupce - Krajské zastupitelstvi 106 817 K& 75667 K¢

Pozice Cisty zisk insolvenéniho spravce po stabilizaci poétu oddluzeni

Modelovy insolvenéni spravce 16 754 K¢




Insolvencéni spravce - pouze oddluzeni

Pofadi mésict

Pocet hodin na oddluzeni

Pocet bézZicich oddluzeni

Uzaviené oddluzeni

Mésicni odména pii ODD SK a hotové vydaje

Odmeéna ze zpenézeni zajisténého majetku pfi ODD SK
Odmeéna z oddluzeni zpenézenim MP

Odmeéna za prezkum piihlasek

Pocet pfezkoumanych pohledavek

Inflace p.m.

Osobni naklady

Mzda odborné zplsobilého zaméstnance
Socialni a zdravotni pojisténi 34 %
Pocet nutnych zaméstnanct
Najemné

Najem provozovna Praha

Najem provozovna JihoCesky kraj
Najem provozovna - Hradec Kralové
Najem provozovna - Brno
Pocatecni vybaveni kancelare
Pojisténi

Skoleni

Software

Dariové poradenstvi a Ucetnictvi
Dan z pfijmu

Vymérovaci zaklad pro socialni a zdravotni p.
Pojistné na zdravotni pojisténi
Pojistné na socialni zabezpeceni

cervenec

9,22
1,89

1888 K&

6 148 K&
25

100,2%
- Ké
- K¢
- K¢

14 372 K¢
4 056 K&
2884 K&
3104 K&
4 328 K&

264 368 K¢
625 Ké
1245 Ké
3320 Ké
2000 Ké

listopad

18,45 27,67 36,90 46,12

3,78 5,67 7,57 9,46
3777 K& 5665 K& 7 553 K& 9 442 K&
6 148 K& 6 148 K& 6 148 K& 6 148 K&

25 25 25 25
100,3% 100,5% 100,7% 100,8%

- Ké - Ké - Ké - Ké

- K¢ - K¢ - K¢ - K¢

- K¢ - K¢ - K¢ - K¢
14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 Ké 14 372 K¢
4 056 K& 4 056 K& 4 056 K& 4 056 K&
2884 K& 2884 K& 2884 K& 2884 K¢
3104 K& 3104 K& 3104 K& 3104 K&
4 328 K& 4 328 K& 4 328 K& 4 328 K&
625 Ké 625 Ké 625 K¢ 625 Ké
1245 Ké 1245 Ké 1245 Ké 1245 Keé
3320 Ke 3320 Ké 3320 Ké 3320 Ké
2000 Ké 2000 Ké 2000 Ké 2000 Ké

prosinec

55,35
11,35

11 330 K&

6 148 K&
25

101,0%
- Ké
- K¢
- K¢

14 372 K¢
4 056 K&
2884 K¢
3104 K&
4 328 K&

625 K¢
1245 Ké
3320 Ke
2000 Ké

64,57
13,24

13 218 K&
13 928 K&
6 185 K¢
6 148 K&

25

101,2%
- Ké
- K¢
- K¢

14 372 K¢
4 056 K&
2884 K¢
3104 K&
4 328 K&

625 Ké
1245 Ké
3320 Ké
2000 Ké

2 650 K¢

8 832 K¢
1192 K&
2782 K&

73,80
15,13

15 106 K&
13 951 K&
6 195 K&
6 148 K&

25

101,3%
- Ké
- K¢
- K¢

14 372 K¢
4 056 K&
2884 K&
3104 K&
4 328 K&

625 K¢
1245 Ké
3320 Ke
2000 Ké

2933 Ké

9775 K&
1320 K&
3 079 K&

Umoreni vstupni investice

-278 370 K¢

-290 079 K¢ -299 935 K¢ -307 940 K¢

-314 092 K¢

-318 392 K¢

-307 352 K¢

-295 133 K¢




2018
Insolvencéni spravce - pouze oddluzeni brezen kvéten cerven cervenec

Poradi mésict 9 10 11 12 13 14 15 16
PHjmy
Pocet hodin na oddluzeni 83,02 92,25 101,47 110,70 119,92 129,14 138,37 147,59
Pocet bézZicich oddluzeni 17,02 18,92 20,81 22,70 24,59 26,48 28,37 30,27
Uzaviené oddluzeni
Mési¢ni odmeéna pii ODD SK a hotové vydaje 16 995 K& 18 883 K¢ 20 771 K& 22 660 K& 24 548 K& 26 436 K& 28 325 K& 30 213 K&
Odména ze zpenézeni zajisténého majetku pfi ODD SK 13 974 K& 13 997 K& 14 021 K& 14 044 K& 14 068 K& 14 091 K& 14 115 K& 14 138 K&
Odména z oddluzeni zpenézenim MP 6 206 K¢ 6216 K¢ 6 226 K¢ 6 237 K¢ 6 247 K¢ 6 258 K¢ 6 268 K¢ 6 278 K¢
Odména za prezkum prihlasek 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢
Pocet pfezkoumanych pohledavek 25 25 25 25 25 25 25 25
 21887KE 21923Ke  21960KE  21996Ks  22033Ke  22070KE  22107KE  22143KE
Inflace p.m. 101,5% 101,7% 101,8% 102,0% 102,2% 102,4% 102,5% 102,7%
Osobni naklady - Ké - Ké - Ké - Ké - Ké - Ké - Ké - Ké
Mzda odborné zplsobilého zaméstnance - Ké - Ké - Ké - Ké - Ké - Ké - Ké - Ké
Sociélni a zdravotni pojisténi 34 % - Ke - Ke - Ke - Ke - Ke - Ke - Ke - Ke
Pocet nutnych zaméstnanct
Najemné 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢
Néajem provozovna Praha 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢
Néajem provozovna JihoCesky kraj 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢
Néajem provozovna - Hradec Kralové 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢
Néajem provozovna - Brno 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢
Pocatecni vybaveni kancelare
Pojisténi 625 K¢ 625 K¢ 625 K¢ 625 K¢ 625 K¢ 625 K¢ 625 K¢ 625 K¢
Skoleni 1245 K¢ 1245 K¢ 1245 K¢ 1245 K¢ 1245 K¢ 1245 K¢ 1245 K¢ 1245 K¢
Software 3320 K¢ 3320 K¢ 3320 K¢ 3320 K¢ 3320 K¢ 3320 K¢ 3320 K¢ 3320 K¢
Dariové poradenstvi a Ucetnictvi 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢
Dan z pfijmu 3215 Ké 3498 K¢ 3781 Ké 4 064 Ké 4 347 Ké 4 629 Ké 4912 Ké 5195 K¢é
Zisk
Vymérovaci zaklad pro socialni a zdravotni p. 10 718 K& 11 660 K& 12 603 K& 13 546 K& 14 489 K¢ 15 431 K& 16 374 K& 17 317 K&
Pojistné na zdravotni pojisténi 1447 K& 1574 K& 1701 K& 1829 K& 1956 K& 2 083 K¢ 2211 K¢ 2 338 K¢
Pojistné na socialni zabezpeceni 3 376 K¢ 3673 K¢ 3970 K¢ 4 267 K¢ 4 564 K¢ 4 861 K¢ 5158 K¢ 5 455 K¢

Umoreni vstupni investice -281 736 KE  -267 160 KE  -251 406 K& -234 474 K¢ -216 363 KE  -197 074 K¢ -176 606 K¢ -154 960 K¢




Insolvencéni spravce - pouze oddluzeni

Pofadi mésict

Pocet hodin na oddluzeni

Pocet bézicich oddluzeni

Uzaviené oddluzeni

Mésiéni odména pfi ODD SK a hotové vydaje

Odmeéna ze zpenézeni zajisténého majetku pfi ODD SK

Odmeéna z oddluzeni zpenézenim MP
Odmeéna za prezkum piihlasek
Pocet pfezkoumanych pohledavek

Inflace p.m.

Osobni naklady

Mzda odborné zplsobilého zaméstnance
Socialni a zdravotni pojisténi 34 %

Pocet nutnych zaméstnanct

Najemné

Najem provozovna Praha

Najem provozovna JihoCesky kraj

Najem provozovna - Hradec Kralové
Najem provozovna - Brno

Pocatecni vybaveni kancelare
Pojisténi

Skoleni

Software

Dariové poradenstvi a Ucetnictvi

Dan z prijmu

Vymérovaci zaklad pro socialni a zdravotni p.
Pojistné na zdravotni pojisténi

Pojistné na socialni zabezpeceni

Umoreni vstupni investice

listopad

156,82

prosinec

166,04

175,27

184,49

brezen

193,72

202,94

kvéten

212,17

32,16 34,05 35,94 37,83 39,72 41,62 43,51

32 101 K& 33 990 K& 35 878 K& 37 766 K& 39 654 K& 41 543 K& 43 431 K&
14 162 K& 14 185 K& 14 209 K& 14 233 K& 14 256 K& 14 280 K& 14 304 K&
6 289 K& 6 299 K¢ 6 310 K& 6 320 K& 6 331 K& 6 341 K& 6 352 K¢
6 148 K& 6 148 K& 6 148 K& 6 148 K& 6 148 K& 6 148 K& 6 148 K&
25 25 25 25 25 25 25
| 22180Ks  23570Ke|  25676Ke  27790KE  29911KS  32039KE  34174KS
102,9% 103,0% 103,2% 103,4% 103,6% 103,7% 103,9%

- Keé 1265 K¢ 3197 Ké 5128 K¢ 7 059 Ké 8991 Ké 10 922 K¢

- K¢ 944 K& 2 386 K& 3827 K& 5268 K& 6 710 K& 8 151 K¢&

- K¢ 321 K& 811 K¢ 1301 K& 1791 K& 2281 K¢ 2771 Ke
0,04 0,10 0,15 0,21 0,27 0,33

14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢
4 056 K& 4 056 K& 4 056 K& 4 056 K& 4 056 K& 4 056 K& 4 056 K&
2884 K& 2884 K& 2884 K& 2884 K& 2884 K& 2884 K¢ 2884 K&
3104 K& 3104 K& 3104 K& 3104 K& 3104 K& 3104 K& 3104 K&
4 328 K& 4 328 K& 4 328 K& 4 328 K& 4 328 K& 4 328 K& 4 328 K&
625 K¢ 625 K¢ 625 K¢ 625 Ké 625 K¢ 625 K¢ 625 K¢
1245 Ke¢ 1292 Ké 1364 K¢ 1435 Ké 1507 Ké 1579 K¢ 1651 Ké
3320 Ké 3320 Ké 3320 Ké 3320 Ké 3320 Ke 3320 Ké 3320 Ké
2000 Ké 2000 Ké 2000 Ké 2000 Ké 2000 Ké 2000 Ké 2000 Ké
5478 Ké 5558 K¢ 5530 Ké 5501 Ké 5472 Ké 5441 Ké 5409 K¢é
18 260 K& 18 526 K& 18 434 K¢ 18 338 K& 18 239 K& 18 137 K& 18 031 K&
2 465 K¢ 2501 K& 2489 K& 2476 K& 2462 K& 2448 K& 2434 K&
5 752 K& 5 836 K& 5807 K& 5777 K& 5 745 K¢ 5713 K& 5680 K&

-132 135 K¢

-108 978 K¢

-85 935 K¢

-63 012 K¢

-40 213 K¢

-17 542 K¢

UMORENO




Insolvencéni spravce - pouze oddluzeni
Poradi mésicu
PHjmy
Pocet hodin na oddluzeni
Pocet bézZicich oddluzeni
Uzaviené oddluzeni
Mésiéni odména pfi ODD SK a hotové vydaje
Odmeéna ze zpenézeni zajisténého majetku pfi ODD SK
Odmeéna z oddluzeni zpenézenim MP
Odmeéna za prezkum piihlasek
Pocet pfezkoumanych pohledavek

Inflace p.m.

Osobni naklady

Mzda odborné zplsobilého zaméstnance
Socialni a zdravotni pojisténi 34 %

Pocet nutnych zaméstnanct

Najemné

Najem provozovna Praha

Najem provozovna JihoCesky kraj

Najem provozovna - Hradec Kralové

Najem provozovna - Brno

Pocatecni vybaveni kancelare

Pojisténi

Skoleni

Software

Dariové poradenstvi a Ucetnictvi

Dan z prijmu

Zisk
Vymérovaci zaklad pro socialni a zdravotni p.
Pojistné na zdravotni pojisténi

Pojistné na socialni zabezpeceni

221,39 230,62 239,84 249,06 258,29 267,51 276,74
45,40 47,29 49,18 51,07 52,97 54,86 56,75
45 319 K& 47 208 K& 49 096 K& 50 984 K& 52 873 K& 54 761 K& 56 649 K&
14 328 K& 14 352 K& 14 375 K& 14 399 K& 14 423 K& 14 447 K& 14 472 K&
6 363 K& 6 373 K& 6 384 K¢ 6 395 K¢ 6 405 K¢ 6416 K& 6 427 K&
6 148 K& 6 148 K& 6 148 K& 6 148 K& 6 148 K& 6 148 K& 6 148 K&
25 25 25 25 25 25 25
 36315KE  38464KE  40620KS  42783KE  44953KE  47130KE  49315Ke|
104,1% 104,3% 104,4% 104,6% 104,8% 104,9% 105,1%
12 854 K¢ 14 785 K¢ 16 716 K¢ 18 648 K¢ 20 579 Ké 22 511 Ké 24 442 Ké
9592 K& 11 034 K& 12475 K& 13916 K& 15 358 K¢ 16 799 K& 18 240 K&
3261 K¢ 3751 K& 4 241 K& 4732 K& 5222 K& 5712 K¢ 6 202 K&
0,38 0,44 0,50 0,56 0,61 0,67 0,73
14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢
4 056 K& 4 056 K& 4 056 K& 4 056 K& 4 056 K& 4 056 K& 4 056 K&
2884 K¢ 2884 K& 2884 K& 2884 K¢ 2884 K& 2884 K& 2884 K&
3104 K& 3104 K& 3104 K& 3104 K& 3104 K& 3104 K& 3104 K&
4 328 K& 4 328 K& 4 328 K& 4 328 K& 4 328 K& 4 328 K& 4 328 K&
625 K¢ 625 K¢ 625 Ké 625 K¢ 625 K¢ 625 Ké 625 Ké
1722 Ké 1794 Ké 1866 K¢ 1938 K¢ 2009 Ké 2081 Ke 2153 Ké
3320 Ké 3320 Ké 3320 Ké 3320 Ke 3320 Ké 3320 Ké 3320 Ke
2000 Ké 2000 Ké 2000 Ké 2000 Ké 2000 Ké 2000 Ké 2000 Ké
5376 Ké 5342 Ké 5307 Ké 5271 Ké 5234 Ké 5196 Ké 5 157 K¢é
17 921 K& 17 808 K& 17 692 K& 17 571 K& 17 448 K& 17 321 K& 17 190 K&
2419 Ke 2404 K& 2 388 K¢ 2372 K¢ 2 355 K¢ 2 338 K& 2321 K¢
5 645 K¢ 5610 K& 5573 K& 5535 K& 5496 K& 5 456 K& 5415 K¢

Umoreni vstupni investice

2019

cerven

cervenec

listopad

prosinec




2020
kvéten cerven cervenec

Insolvencéni spravce - pouze oddluzeni brezen

Pofadi mésict

Pocet hodin na oddluzeni 285,96 295,19 304,41 313,64 322,86 332,09 341,31

Pocet bézZicich oddluzeni 58,64 60,53 62,42 64,31 66,21 68,10 69,99

Uzaviené oddluzeni

Mési¢ni odmeéna pii ODD SK a hotové vydaje 58 538 K& 60 426 K& 62 314 K& 64 203 K& 66 091 K& 67 979 K& 69 867 K&
Odména ze zpenézeni zajisténého majetku pfi ODD SK 14 496 K& 14 520 K& 14 544 K¢ 14 568 K& 14 593 K& 14 617 K& 14 641 K&
Odména z oddluzeni zpenézenim MP 6 437 K¢ 6 448 K¢ 6 459 K¢ 6 469 K¢ 6 480 K¢ 6 491 K¢ 6 502 K¢
Odména za prezkum prihlasek 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢
Pocet pfezkoumanych pohledavek 25 25 25 25 25 25 25
Inflace p.m. 105,3% 105,5% 105,6% 105,8% 106,0% 106,2% 106,4%

Osobni naklady 26 373 Ké 28 305 Ké 30 236 Ké 32 168 Ké 34 099 Ké 36 030 Ké 37 962 Ké

Mzda odborné zplsobilého zaméstnance 19 682 K& 21 123 K& 22 564 K& 24 006 K& 25 447 K& 26 888 K& 28 330 K&

Sociélni a zdravotni pojisténi 34 % 6 692 K¢ 7 182 K¢ 7 672 K& 8 162 K¢ 8 652 K¢ 9 142 K¢ 9632 K¢

Pocet nutnych zaméstnanct 0,79 0,84 0,90 0,96 1,02 1,08 1,13
Najemné 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢

Néajem provozovna Praha 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢

Néajem provozovna JihoCesky kraj 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢

Néajem provozovna - Hradec Kralové 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢

Néajem provozovna - Brno 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢

Pocatecni vybaveni kancelare

Pojisténi 625 Ké 625 K¢é 625 K¢é 625 K¢é 625 K¢é 625 Ké 625 K¢é

Skoleni 2225 K¢ 2296 K¢ 2 368 K¢ 2440 K¢ 2512 K¢ 2584 K¢ 2 655 K¢

Software 3320 K¢ 3320 K¢ 3320 K¢ 3320 K¢ 3320 K¢ 3320 K¢ 3320 K¢

Dariové poradenstvi a Ucetnictvi 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢

Dan z pfijmu 5117 Ké 5 075 Ké 5033 K¢é 4990 Ké 4 945 Ké 4 899 Ké 4 853 Ké
Vymérovaci zaklad pro socialni a zdravotni p. 17 056 K& 16 918 K& 16 777 K& 16 632 K& 16 484 K¢ 16 332 K& 16 176 K&
Pojistné na zdravotni pojisténi 2 303 K¢ 2 284 K¢ 2 265 K¢ 2 245 K¢ 2 225 K¢ 2 205 K¢ 2184 K¢
Pojistné na socialni zabezpeceni 5373 K¢ 5329 K¢ 5285 K¢ 5239 K¢ 5192 K¢ 5144 K¢ 5095 K¢

Umoreni vstupni investice




Insolvencéni spravce - pouze oddluzeni
Poradi mésicu
PHjmy
Pocet hodin na oddluzeni
Pocet bézZicich oddluzeni
Uzaviené oddluzeni
Mésiéni odména pfi ODD SK a hotové vydaje
Odmeéna ze zpenézeni zajisténého majetku pfi ODD SK
Odmeéna z oddluzeni zpenézenim MP
Odmeéna za prezkum piihlasek
Pocet pfezkoumanych pohledavek

Inflace p.m.

Osobni naklady

Mzda odborné zplsobilého zaméstnance
Socialni a zdravotni pojisténi 34 %

Pocet nutnych zaméstnanct

Najemné

Najem provozovna Praha

Najem provozovna JihoCesky kraj

Najem provozovna - Hradec Kralové

Najem provozovna - Brno

Pocatecni vybaveni kancelare

Pojisténi

Skoleni

Software

Dariové poradenstvi a Ucetnictvi

Dan z prijmu

Zisk
Vymérovaci zaklad pro socialni a zdravotni p.
Pojistné na zdravotni pojisténi

listopad

prosinec

350,54 359,76 368,98 378,21 387,43 396,66 405,88
71,88 73,77 75,66 77,56 79,45 81,34 83,23
71 756 K& 73 644 K& 75 532 K& 77 421 K& 79 309 K& 81 197 K& 83 086 K&
14 666 K& 14 690 K& 14 715 K& 14 739 K& 14 764 K& 14 788 K& 14 813 K&
6 513 K& 6 524 K& 6 534 K& 6 545 K¢ 6 556 K& 6 567 K& 6 578 K&
6 148 K& 6 148 K& 6 148 K& 6 148 K& 6 148 K& 6 148 K& 6 148 K&
25 25 25 25 25 25 25
 67048KS  69298KE  71554KS  73818KE  76090Ks|  78368KS  80654Ke
106,5% 106,7% 106,9% 107,1% 107,2% 107,4% 107,6%
39 893 Ké 41 825 Ké 43 756 K& 45 687 K& 47 619 K& 49 550 K& 51482 K&
29 771 K& 31212 K& 32 654 K& 34 095 K& 35 536 K& 36 978 K& 38 419 K&
10 122 K& 10 612 K& 11 102 K& 11 592 K& 12 082 K& 12 572 K¢ 13 063 K&
1,19 1,25 1,31 1,36 1,42 1,48 1,54
14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 Ké 14 372 K¢
4 056 K& 4 056 K& 4 056 K& 4 056 K& 4 056 K& 4 056 K& 4 056 K&
2884 K& 2884 K& 2884 K¢ 2884 K& 2884 K& 2884 K& 2884 K&
3104 K& 3104 K& 3104 K& 3104 K& 3104 K& 3104 K& 3104 K&
4 328 K& 4 328 K& 4 328 K& 4 328 K& 4 328 K& 4 328 K& 4 328 K&
625 Ké 625 K¢ 625 Ké 625 K¢é 625 K¢é 625 K¢é 625 K¢
2727 Ké 2799 Ké 2871 Keé 2942 Ké 3014 Keé 3086 Ké 3158 Ké
3320 Ké 3320 Ké 3320 Ké 3320 Ké 3320 Ké 3320 Ké 3320 Ke
2000 Ké 2000 Ké 2000 Ké 2000 Ké 2000 Ké 2000 Ké 2000 Ké
4 805 K¢ 4 756 K& 4706 K& 4 655 K& 4 603 K& 4 550 K& 4 496 K&
16 017 K& 15 854 K& 15 687 K& 15517 K& 15 344 K¢ 15 166 K& 14 985 K&
2162 K& 2140 K& 2118 K¢ 2095 K¢ 2071 Ke 2 047 K& 2 023 K&
5 045 K¢ 4994 K¢ 4 942 K& 4 888 K¢ 4 833 K& 4777 K& 4 720 K&

Pojistné na socialni zabezpeceni

Umoreni vstupni investice




2021
Insolvencéni spravce - pouze oddluzeni brezen duben kvéten cerven cervenec srpen zZari

Poradi mésict 45 46 47 48 49 50 51
PHjmy
Pocet hodin na oddluzeni 415,11 424,33 433,56 442,78 452,01 461,23 470,45
Pocet bézZicich oddluzeni 85,12 87,01 88,91 90,80 92,69 94,58 96,47
Uzaviené oddluzeni
Mési¢ni odmeéna pii ODD SK a hotové vydaje 84 974 K¢& 86 862 K& 88 751 K¢& 90 639 K& 92 527 K& 94 415 K& 96 304 K&
Odména ze zpenézeni zajisténého majetku pfi ODD SK 14 838 K¢ 14 862 K¢ 14 887 K& 14 912 K& 14 937 K& 14 962 K& 14 987 K&
Odména z oddluzeni zpenézenim MP 6 589 K¢ 6 600 K¢ 6611 K¢ 6 622 K¢ 6 633 K¢ 6 644 K¢ 6 655 K¢
Odména za prezkum prihlasek 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢
Pocet pfezkoumanych pohledavek 25 25 25 25 25 25 25
| B2948Ke  B5249KE  87557KE  B9873KE  92196KE  94527KE  96B65KE
Inflace p.m. 107,8% 108,0% 108,1% 108,3% 108,5% 108,7% 108,9%
Osobni naklady 53 413 Ké 55 344 Ké 57 276 Ké 59 207 Ké 61 139 Ké 63 070 Ké 65 002 Ké
Mzda odborné zplsobilého zaméstnance 39 861 K& 41 302 K& 42 743 K& 44185 K& 45 626 K& 47 067 K& 48 509 K¢&
Sociélni a zdravotni pojisténi 34 % 13 553 K¢ 14 043 K& 14 533 K¢ 15 023 K& 15513 K& 16 003 K& 16 493 K&
Pocet nutnych zaméstnanct 1,59 1,65 1,71 1,77 1,83 1,88 1,94
Najemné 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢
Néajem provozovna Praha 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢
Néajem provozovna JihoCesky kraj 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢
Néajem provozovna - Hradec Kralové 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢
Néajem provozovna - Brno 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢
Pocatecni vybaveni kancelare
Pojisténi 625 K¢é 625 K¢é 625 K¢é 625 K¢é 625 K¢é 625 K¢é 625 Ké
Skoleni 3229 Ké 3301 Ké 3373 Ké 3445 Ké 3516 Ké 3588 K¢ 3660 Ké
Software 3320 K¢ 3320 K¢ 3320 K¢ 3320 K¢ 3320 K¢ 3320 K¢ 3320 K¢
Dariové poradenstvi a Ucetnictvi 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢
Dan z pfijmu 4 440 Ké 4 384 Ké 4 326 Ké 4 267 Ké 4 207 Ké 4 146 Ké 4 084 Ké
Zisk
Vymérovaci zaklad pro socialni a zdravotni p. 14 800 K& 14 612 K& 14 420 K& 14 224 K¢ 14 024 K& 13 821 K¢ 13 614 K&
Pojistné na zdravotni pojisténi 1998 K& 1973 K& 1947 K& 1920 K& 1893 K& 1866 K& 1838 K¢
Pojistné na socialni zabezpeceni 4 662 K¢ 4 603 K¢ 4 542 K¢ 4 481 K¢ 4 418 K¢ 4 354 K¢ 4 288 K¢

Umoreni vstupni investice




2022

Insolvencéni spravce - pouze oddluzeni listopad prosinec brezen

Pofadi mésict

Pocet hodin na oddluzeni 479,68 479,68 479,68 479,68 479,68 479,68 479,68
Pocet bézZicich oddluzeni 98,36 98,36 98,36 98,36 98,36 98,36 98,36
Uzaviené oddluzeni -1,89 -1,89 -1,89 -1,89 -1,89 -1,89
Mési¢ni odmeéna pii ODD SK a hotové vydaje 98 192 K¢& 98 192 K¢& 98 192 K& 98 192 K¢& 98 192 K¢& 98 192 K¢& 98 192 K&
Odména ze zpenézeni zajisténého majetku pfi ODD SK 15012 K& 15 037 K& 15 062 K& 15 087 K& 15 112 Ke 15 137 K& 15 162 K&
Odména z oddluzeni zpenézenim MP 6 666 K¢ 6 677 K& 6 689 K¢ 6 700 K¢ 6711 K¢ 6 722 K¢ 6 733 K¢
Odména za prezkum prihlasek 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢ 6 148 K¢
Pocet pfezkoumanych pohledavek 25 25 25 25 25 25 25
© 99211Ke  99376KE  99542KE|  99708KE  99874KE  100040KE 100207 K&
Inflace p.m. 109,0% 109,2% 109,4% 109,6% 109,8% 110,0% 110,1%
Osobni naklady 66 933 K¢é 66 933 K& 66 933 K& 66 933 K& 66 933 K& 66 933 K& 66 933 K&
Mzda odborné zplsobilého zaméstnance 49 950 K¢& 49 950 K¢& 49 950 K¢& 49 950 K¢& 49 950 K¢& 49 950 K¢& 49 950 K¢&
Sociélni a zdravotni pojisténi 34 % 16 983 K¢ 16 983 K¢ 16 983 K¢ 16 983 K¢ 16 983 K& 16 983 K& 16 983 K¢
Pocet nutnych zaméstnanct 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Najemné 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢ 14 372 K¢
Néajem provozovna Praha 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢ 4 056 K¢
Néajem provozovna JihoCesky kraj 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢ 2884 K¢
Néajem provozovna - Hradec Kralové 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢ 3104 K¢
Néajem provozovna - Brno 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢ 4 328 K¢
Pocatecni vybaveni kancelare
Pojisténi 625 K¢é 625 Ké 625 K¢é 625 K¢é 625 Ké 625 K¢é 625 K¢é
Skoleni 3732Ke 3732Ke 3732Ke 3732Ke 3732Ke 3732Ke 3732Ke
Software 3320 K¢ 3320 K¢ 3320 K¢ 3320 K¢ 3320 K¢ 3320 K¢ 3320 K¢
Dariové poradenstvi a Ucetnictvi 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢
Dan z pfijmu 4 021 Ké 4 002 Ké 3982 Ké 3963 Ké 3943 Ké 3924 Ké 3904 Ké
Zisk
Vymérovaci zaklad pro socialni a zdravotni p. 13 403 K& 13 339 K& 13 274 K& 13 209 K& 13 144 K& 13 079 K& 13 014 K&
Pojistné na zdravotni pojisténi 1809 K& 1801 K& 1792 K& 1783 K& 1774 K& 1766 K& 1757 Ké
Pojistné na socialni zabezpeceni 4 222 K¢ 4 202 K¢ 4181 K¢ 4161 K¢ 4 140 K¢ 4120 K¢ 4 099 K¢

Umoreni vstupni investice




Insolvencéni spravce - pouze oddluzeni kvéten
Poradi mésicu

Pocet hodin na oddluzeni 479,68 479,68
Pocet bézZicich oddluzeni 98,36 98,36
Uzaviené oddluzeni -1,89 -1,89
Mési¢ni odmeéna pii ODD SK a hotové vydaje 98 192 K¢& 98 192 K¢&
Odmeéna ze zpenézeni zajisténého majetku pfi ODD SK 15188 K¢ 15213 K¢
Odmeéna z oddluzeni zpenézenim MP 6 745 K¢ 6 756 K¢
Odména za prezkum prihlasek 6 148 K¢ 6 148 K¢
Pocet pfezkoumanych pohledavek 25 25
~ 100374Ks 100541 Ke|

Inflace p.m. 110,3% 110,5%
Osobni naklady 66 933 Ké 66 933 Ké
Mzda odborné zplsobilého zaméstnance 49 950 K¢ 49 950 K¢
Socialni a zdravotni pojisténi 34 % 16 983 K& 16 983 K¢&
Pocet nutnych zaméstnanct 2,00 2,00
Najemné 14 372 K¢ 14 372 K¢
Najem provozovna Praha 4 056 K& 4 056 K&
Najem provozovna JihoCesky kraj 2 884 K¢ 2 884 K¢
Najem provozovna - Hradec Kralové 3104 K& 3104 K&
Najem provozovna - Brno 4 328 K& 4 328 K&
Pocatecni vybaveni kancelare

Pojisténi 625 K¢ 625 K¢
Skoleni 3732Ke 3732Ke
Software 3320 Ké 3320 Ké
Dariové poradenstvi a Ucetnictvi 2 000 K¢ 2 000 K¢
Dan z pfijmu 3885 K¢ 3 865 K¢é
Zisk

Vymérovaci zaklad pro socialni a zdravotni p. 12 949 K& 12 884 K¢
Pojistné na zdravotni pojisténi 1748 K¢ 1739 K¢
Pojistné na socialni zabezpeceni 4 079 K¢ 4 058 K¢

Umoreni vstupni investice

cerven




