


0 praciinsolvencnich spravei nemate
diivod se zajimat - pokud nespadnete
do diuhd vy neho vase firma. Pak
musite doufat, Ze soudem pridéleny
spravce bude schopny aférovy -
apomze vamivasim véfitelim.
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Uklizedi dluhit

h

Maji vliv, hospodafi ¢asto se stamilionovymi majetky,
svou praci mohou ovlivnit, jestli tisice lidf kvili dluhtim
prijdou, ¢i nepfijdou o viechen majetek. A zdroveii nejsou
témi, kteff byvaji denné v televizich a na strankich novin.

Pokud tedy nevypukne nékterd z mnoha kauz, v niz si
Cdst vefitelti bankrotujici firmy stéZuje na to, Ze se - za ne-
tinného ptihliZeni soudu - nékdo snazi z takové spalec-
nosti nelegdln& vytdhnout majetek.

Insolvenéni sprdvci, tedy soudem ustanoven! , $éfové"
predluZenych firem i lidi, jsou v takovych pripadech prvni
na rané. A jde vlastné o jednu z nejdilezitéjsich otdzek
téhle branZe: TakZe pasobf v Cesku insolvenéni mafie,
jak o ni mluvéi tieba Pavel Jutiéek, viceprezident Svazu
primyslu a majitel vyrobce autodilii Brano Group, ktery
sdm pridel v insolvenci o tovarnu? A jdou téhle mafii - at
uz védomé, nebo ne - na ruku i néktet{ konkurznf soudci?
.V téchto oblastech, jak fikaji Britové, éasto vidite dym, ale
nevidite ohefi. Je vam jasné, Ze to tady smrd, ale to vim
nestaci na to, abyste nékoho zavfel do vézeni. A pokud
pravé nemdte dostate¢né schopné orgdny ¢inné v trestnim
fizeni, tak se nikdy k ohni nedostanete,” vysvétloval mini-
str spravedlnosti Robert Pelikdn (ANO), kdy# pfed dvéma
a ptil lety nastupoval do funkce.

Sprévci - ted jde pfedeviim o ty, ktefi maji na starosti
velké firemni ipadky - samozfejmé manipulace odmitaji.
Argumentuji pfitom logicky: podle zdkona jsou pany insol-
vence véritelé. Oni rozhodujf, jakd bude budoucnost firmy.
~TakZe feci o mafiich jsou chiméra,” tvidf insolven&nf
spravkyné Helena Horov4. Podle dalétho spravce Michala
Zizlavského stojf tasto za zvéstmi o neéistych hréch lidé,
ktefi chtéji od zacdtku kverulovat. ,Napiiklad véFitel, kte-
rému sprévce popfe pohleddvku, m4 takzvané pifku a tce-
lové napad4 vie, co mtiZe. Nékdy se domahd svych prav
jinak neZ ¢isté procesné - tedy tak, Ze by podal Zalobu
a pockal na vysledek sporu, ve kterém soud rozhodne,
zda je jeho pohleddvka diivodnd. Radéji vytvaff rizné
spekulace: Kdo vi, jaky zdmér spravce sledoval popfenim

pohleddvky, pro¢ udélal to, co udélal, a podobné,“ Fika
Zizlavsky. Na druhou stranu je to pravé sprdvce, kdo
uzndvé nebo popird pfihlddené pohledavky. A protoze se
sila jednotlivych véfiteld odviji podle vise a druhu pohle-
ddvky, obtas se stavd, Ze firma ze vzddleného danového
rdje se do insolvence pfihlasi s podezielou stamilionovou
sménkou. Spravce ji uzné a ofishorovd schranka rizem
ziskd hlavni slovo. M4 pak vliv na vyvoj insolvence, ale
tteba také na to, kdo bude do budoucna sprévcem.

Ostatné i Bezpeénostnf informaéni sluzba upozor-
nila, Ze problém zmanipulovanych insolvenci v Cesku
existuje. ,Radinné a piételské vazby soudcil z Krajského
soudu v Brné hradly viznamnou roli pii upfednostiiova-
ni nékterych vybranych véfitelt, popfipadé pfi daldich
projevech manipulace insolvenénim Fizenim, které se
v rdmci Krajského soudu Brno vyskytly. Nejvyrazngji se
negativni vlivy téchto vazeb projevily v pifpadech patfi-
cich do pisobnosti Krajského soudu v Usti nad Labem,"
vyjmenovala bez podrobnosti kontrarozvédka ve vyrocni
zprave za rok 2011.

Ministerstvo spravedlnosti pFipravuje novelu insal-
venénfho zdkona, ktera pravé nyni lezi ve snémovné.
Potitd v ni naptiklad s tim, Ze podobné pochybné
pohleddvky/smeénky by méli spravci jesté hloubgji
zkoumat - jestli nejde jen o cdr papiru, ktery ma komusi
skrytému oteviit dvefe do insolvenéniho fizeni. Soudy
majf mit také vice ¢asu na prozkoumdni insolven&niho
ndvrhu: tak aby zjistily, jestli ho na zédkladé vymy3lenych
dluha nepodala jedna firma na druhou, aby se zbavila
konkurence. A ministerské paragrafy maji rovnéz omezit
insolvenéni turistiku - pfipady, kdy se firma pred ripad-
kem papirové pfestéhovala do jiného regionu. Zfejmé
proto, aby se dostala pod zdejsi soudce. Coz samoztejmé
vyvoldva pochyby, jestli tihle soudci neptjdou nékomu
z veéfiteld ruku. Podobné neobvyklé pfipady m4 zazna-
mendvat specidlnf potitatovy program a tipy pfeddvat
policii.
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INSODLVENLCE

Spravce c¢islo 001

Michal Ziziavsky byl prvni, kdo v Cesku dostal
ministerske povoleni fesit ty nejvétsiinsolvence.

-TEXT- VDJTECH BLAZEK -ILUSTRACE- YVANS

r’ "W enkrar si Michal Zizlavsky
vyjel na kole - slapal

l udychany v kopci, kdyz ho

5 pomalu predjelo auto se
zimavenymi skly. ,Z okénka se mé
nekdo ptal rusky, nerozumél jsem
mu. Auto pak vyjelo na kopec, tam
se oto¢ilo a pomalu sjizdélo proti
mné. Rikal jsem si: A ted se miize
stat cokoli...,” vzpomind dnes jeden

strojirenského podniku CKD
Kutnd Hora nebo na oddluZeni
metalurgicko-strojirenského
podniku Pilsen Steel, kde se fesi
pohleddvky v miliardach korun.

Pé&sak, kari a véz

Insolvenci pfirovnavd Zizlavsky
k 3achové hfe, v niZ je vic hra&a
a kazdy s trochu jinymi zdjmy.
Neboli: kaZdému z acastniki-veéfitelit
jde o néco jiného: jeden chce napii-
klad své penize rychle zpét, druhy
také, ale na rozdil od toho prvntho
nemd svou pohleddvku zajiiténou
napifklad nemovitostmi bankrotujici
firmy. Tieti by zase byl rad, kdyby

se firmu podafilo udrZet pfi Zivote,
.KaZdy hra¢ m4 jinou silu - nékdo

je pésdkem, protoZe drZf nezajists-
nou pohledavku. Jiny m4 sflu véZe,
protoZe mé tfeba nejvetsi zajisténou
pohleddvku. Nékdo ma koné, protoze

jde za nim nejvétsi pohleddvka z ab-
chodniho styku. Své pohledavky maji
i zaméstnanci, kteff kdyZ pfestanou
pracovat, firma padne. TakZe je to
mimofadneé sloZitd hra, v nfZ se hleda
prinik zajmu. Neexistuje jediné
spravné feSeni,” popisuje ZiZlavsky,
jak musi insolvenéni spravce mezi
témito zdjmy proplouvat.

Jesté v 90. letech byl ale ZiZlavsky
tak trochu na druhé strané - piso-
bil jako soudce. A jak dnes tvrdi,
mél jako mlady soudce, ktery nebyl
¢lenem komunistické strany, na-
$lapnuto na nejvy3sf posty v justici.
Nakonec to ale skonéilo tak, Ze zGstal

na svém misté - a starsf soudci, byvali

¢lenové KSC, mu vraceli pfipady,

které podle nich $patné rozhodl. Kdyz

se k tomu pfidala inava z tehdejsiho
pfetizeného a prepapirovaného soud-
nictvi, rozhodl se ZiZlavsky radéji
odejft do advokacie. A k tomu poz-
déji pribrat i ¢innost insolvenéniho

z nejvlivngjsich a nejuzndavanéjsich
insolvenénich spraved v Cesku.
Pifhody, jako je tahle, samoziejme
sprdvci nejvétsich firem v upadku ne-
zaZivaji kazdy den. Ale pétapadesati-
lety doktor prav ji ted' v pohodii svého
sidla kousek od prazské Patizské ulice
zmifiuje, kdyZ pFijde fet na to, jak
také miZe vypadat Zivot insolvenéni-
ho spravce, ktery pfevezme tipadek

MICHAL 2L AYSKY

Insolvenceje
Jako sachova
hra, v nig je
vic hrddui
a kazdy ma
trochu jiné
qjmy.

spravee. ,Clovek si nosil na vikendy
stohy spisi ke studiu, to byla bézna
praxe. Neexistovaly poditace, psalo se
na strojich... Prost& aplné jind doba,”
ohliZf se za praci u soudu.

KdyZ z firmy vytrhnete srdce
Zizlavského doménou jsou restruk-
turalizace, tedy vlastné zdchrana
podniku v problémech. Tak aby mohil
ddl fungovat. V tomhle sméru ma
jeho kancelf tfetinovy podil na viech
soudy schvalenych restrukturalizacich.
..Pokud se firma ocitne v problémech,
madte moZnost je zakopat pod zem

a aktiva, kterd v nich jsou, naprosto
znehodnotit. Nebo se pokusite firmu
zachranit - pfevezme ji nékdo jiny,

néjaké sledované firmy. Takové,

ve které stale zbyvd hodn& majetku
a kolem niZ krouzi mnoho raznych
zdjemci.

.To auto se mi nakonec vyhnulo,
ale pozdéji jsem zjistil, Ze se to pouZi-
va jako zastra$eni: Pfi§té si dej pozor,“
sméje se dnes téhle historce Zizlavsky.

V roce 2009 dostal jako prvni sprav-

| ce tehdy nové ministerské povolent

resit ty nejvétsi insolvendnf kauzy.
Nynl je v tomto elitnim spravcovském
JKlubu* uz 37 ¢lent, kteti musi mit
nejen patti¢né pravni vzdeélani, ale

pfi zkoudkdch také prokazat znalosti

z ekonomiky nebo fungovéni podni-
k. ZiZzlavského kancel4f se podilela
napfiklad na insolvenci spole¢nosti
Bestsport, byvalého vlastnika 02 areny
v Praze, na restrukturalizaci

nebo se zachréani tim, Ze se v ni
zmeni kapitdlovd struktura. Je
to o ekonomice: kdyZ budete
jen ni¢it, doplatf na to v3ichni -
kdyz skon¢l jedna firma, doplati
na to 10 dalsich, které jsou na ni
navazané, 5tit pfijde o penize
na danich a lidé nebudou mit préci.
KdyZ z firmy vytrhnete jeji srdce, to
nejcennéjsi, nejvétsi véritel bude sice
uspokojeny, ale ekonomika bude
kulhat,” vysvétluje Zizlavsky.

Jednou z moZnosti pfi insolvenci
samozfejmé je, Ze se rozproda to
cenné z majetku firmy - bez ohledu
na to, jestli ji to poloz{, nebo ne.
Ostatné o tom, jaké fedeni se zvoli,
si rozhoduji véfitelé, Zizlavsky ale
pfizndvd, Ze je mu bliZsf restruk-
turalizace, tedy zdchrana podniku.
»Nefikdm, Ze kazdy podnik je zraly
na restrukturalizaci. Musf{ mit zaji-
mavy produkt - kdyZ ho nemd4, sice
ho néjak zachranite, ale jeho vyrobky
nikdo nebude chtit. KdyZ bude nékdo
vyrdbét pasky do psacich stroju,
jeden rok jich proda 100 miliont, pak
10 milionti a nakonec 10 tisic, tézko
m4d 5anci do budoucna uspét. Ale
kdyZ se tfeba firma dostala do pro-
blému v dasledku globdlni krize, jako
jsme to vidéli tfeba u developer,
je to néco jiného. Byty se nakonec
prodaly, i pfes prvotni zmrazenf trhu.
Protoze zkratka neslo o bezcenné
zboZzi,” mysli si ZiZlavsky s tim, Ze se
vZdy snaZf véfiteliun popsat, v jaké
kondici firma je, a navrhnout fefenf,
jak v upadku postupovat.

S&m Fikd, Ze v insolvencich se
snazi postupovat pragmaticky. Bylo
to znat i tfeba na pfipadu Fizeni
s nemocnici v Kutné Hofe. ZaZaloval
pfed Etyfmi lety jeji byvalou feditel-
ku o 105 milioni - a ispésné. §lo
O penize, 0 néz nemocnice pfisla
béhem transakce, kterou par let



predtim udeélali kutnohorti radni.
Ziednodusend: krachujict $pirdl
ptedali Sttedodeskému kraji. dluby ale
nechali v prazdném Leserdtku”, pod
nim2 do t¢ doby nemocnice fungova:
la. Zizlavsky v tom tehdy videl vyvi-
deéni majetku, aby véfitelé nedostali
své penize zpdt.

Reditelka nakonee obrovskou
¢dstku nemusela platit, protoze mest-
stf radni ¢4st dluhd uhradili. Zizlav-
sky uzndvd, 2e vibee neslo o ab-
vykly pfipad - ostatn® kde by 2éfka
nemacnice vzala 105 miliona? _Sli
jsme zkrdtka cestow, 2e kazdého, kdo
byl za ten stav néjak odpovédny, jsme
za2alovali, Nakonec se uzavtely smiry
a vétitelé konstatovali, 2e jsou velmi
spokojeni,” fikd Zizlavsky




